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Na temelju clanka 33. tocke 12. Statuta Varazdinske zupanije ("Sluzbeni vjesnik
Varazdinske zupanije" broj: 14/18., 7/20., 65/20. — procis¢eni tekst i 11/21.) i ¢lanka 56. Poslovnika
o radu Zupanijske skupstine Varazdinske Zupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zupanije" broj:
26/18., 7/20., 65/20. — prodiséeni tekst i 11/21.), Zupanijska skupitina Varazdinske Zupanije na
sjednici, odrzanoj 2025. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o prihvacéanju Izvjeséa o radu i financijskom poslovanju
Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2024. godinu

Zupanijska skupstina Varazdinske Zzupanije prihvaéa Izvjesée o radu i financijskom
poslovanju Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2024. godinu.

PREDSJEDNIK
Krunoslav Lukacié



ObrazloZenje

Pravni temelj za donoSenje ovog Zakljucka je sadrzan u odredbi ¢lanka 33. toc¢ka 12. Statuta
Varazdinske Zupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske zupanije" broj 14/18., 02/20., 65/20. —
procisceni tekst i 11/21.).

Dom zdravlja Varazdinske zupanije (dalje: Dom zdravlja) je zdravstvena ustanova ciji je
osniva¢ Varazdinska Zupanija. Osnovan je 30. 6. 2003. godine Odlukom Zupanijskog poglavarstva
o spajanju Doma zdravlja Ivanec, Doma zdravlja Ludbreg, Doma zdravlja Novi Marof i Doma
zdravlja Varazdin u Dom zdravlja Varazdinske zupanije.

U sudskome registru Dom zdravlja je registriran za djelatnost obiteljske (opc¢e) medicine,
djelatnost zdravstvene zastite Zena, djelatnost zdravstvene zaStite predSkolske djece, djelatnost
patronazne zdravstvene zastite, djelatnost palijativne skrbi bolesnika, djelatnost laboratorijske
dijagnostike, djelatnost dentalne zdravstvene zastite, djelatnost dentalnog laboratorija, djelatnost
medicine rada i sporta, djelatnost logopedije, djelatnost radioloSke dijagnostike, djelatnost fizikalne
terapije, sestrinska savjetovaliSta, psiholoska djelatnost, djelatnost radne terapije, djelatnost
zdravstvene njege u ku¢i, djelatnost fizikalne terapije u kuéi, specijalisticko konzilijarne djelatnosti:
fizikalna medicina i rehabilitacija, klinicka radiologija te ortodoncija.

Dom zdravlja je tijekom 2024. godine ostvario ukupne prihode i primitke u iznosu od
8.266.276 eura te ukupne rashode i izdatke u iznosu od 8.317.949 eura ¢ime je ostvaren manjak u
iznosu od 51.673 eura. Prijenosom manjka iz ranijih godina, u iznosu od 509.069 eura, ukupan
manjak Doma zdravlja na kraju 2024. godine iznosi 560.742 eura. Ukupne nepodmirene obveze
Doma zdravlja na dan 31.12.2024. godine iznose 1.099.261 eura, a ukupna nenaplacena
potrazivanja 736.785 eura. Na dan 31. 12. 2024. godine Dom zdravlja je imao 209 zaposlenih.

Izvjes¢e o radu 1 financijskom poslovanju Doma zdravlja za 2024. godinu ¢ini sastavni dio
ovog Zakljucka.

Slijedom iznijetoga, predlaze se donoSenje ovog Zakljucka.

ZUPAN
Andelko Stri¢ak
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Temeljem £lanka 216. Pravilnika o proracunskom raéunovodstvu i racunskom planu i odredbi élanka 20.
Statuta Doma zdravlja VaraZdinske Zupanije, Upravno vijece Doma zdravlja Varaidinske Zupanije donosi slijedecu

ODLUKU
1. Prihvaca se lzvjeice o radu i Financijski izvjedtaji Doma zdravlja Varaidinske fupanije za 2024, godinu,

2. U 2024. godini ostvareni su ukupni prihodi i primici u iznosu od 8.266.275,59 eura i ukupni rashodi izdaci u
iznosu od 8.317.949,07 eura, temeljem Cega je iskazan manjak prihoda u iznosu od 51.673,48 eura.
Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina iznosi 509.068,91 eura, te se utvrduje manjak
prihoda i primitaka za pokrice u sljedecem razdoblju u iznosu od 560.742,39 eura.
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1. UVOD

Dom zdravlja Varaidinske Zupanije osnovan je Odlukom Poglavarstva VaraZdinske fupanije
(KLASA: 510-01/02-01/20, URBROJ: 2186/1-03-03-4) od 30. sijeénja 2003. godine (,SluZbeni vjesnik
VaraZdinske Zupanije” broj 03/3) o spajanju Doma zdravlja Ivanec, Doma zdravlja Ludbreg, Doma
zdravlja Novi Marof i Doma zdravlja Varaidin u Dom zdravlja Varaidinske upanije. Spajanje je
provedeno upisom u sudski registar Trgovackog suda u Varaidinu 30.6.2003. godine.

Dom zdravlja ustrojen je kao pravna osoba sa sjedidtem u Varaidinu i Ispostavama u lvancu,
Ludbregu i Novom Marofu. Ispostave nemaju status podruinice, nisu upisane u sudski registar i ne
sudjeluju u pravnom prometu.

Osnivacka prava i dunosti temeljemn Zakona o zdravstvenoj zastiti obavlja nadleino tijelo
Varazdinske Zupanije.

Osnovni zadatak Doma zdravija Varaidinske Zupanije kao centralne institucije primarne
zdravstvene zastite u VaraZdinskoj Zupaniji je osigurati pruZanje primarne i specijalisticko — konzilijarne
zdravstvene zaitite, tj. najbolje moguce zbrinjavanje stanowvnika u skladu s postojecim zakonskim
propisima uz primjenu suvremenih dostignuéa medicinske znanosti i prakse, a u okviru raspoloiivih
financijskih sredstava.

Dom zdravija provodi primarnu zdravstvenu zaétitu osiguranih osoba iz osnovnog zdravstvenog
osiguranja te organizira i provodi odredene vrste izvanbolnicke specijalisticke — konzilijarne
zdravstvene zastite te specijalistike dijagnostike (fizikalna medicina i rehabilitacija te radiologija).

Kao temeljni nositelj zdravstvene zaStite na primarnoj razini Dom zdravlja mora osigurati
ostvarenje nafela sveobuhvatnosti, cjelovitog pristupa, dostupnosti i kontinuiranosti pruZanja
zdravstvene zaitite na svome podrudju.

Dom zdravlja obavlja djelatnosti kao javnu sluZbu pod uvjetima i na nacin propisan Zakonom o
zdravstvenoj zastiti i drugim zakonskim i podzakonskim propisima.

Dom zdravlja obavlja sljedece djelatnosti:

- djelatnost obiteljske (opée) medicine,

- djelatnost dentalne zdravstvene zastite,

- djelatnost dentalnog laboratorija,

- djelatnost zdravstvene zastite Zena,

- djelatnost zdravstvene zastite predikolske djece,

- djelatnost medicine rada i sporta,

- djelatnost logopedije,

- djelatnost laboratorijske dijagnostike,

- djelatnost radioloske dijagnostike,

- djelatnost fizikalne terapije,

- djelatnost patronaine zdravstvene zastite,

- sestrinska savjetovalista,

- psiholodka djelatnost,

- djelatnost radne terapije,

- djelatnost palijativne skrbi bolesnika,

- djelatnost zdravstvene njege u kuci,

- djelatnost fizikalne terapije u kudi,

- specijalistiCko — konzilijarne djelatnosti: fizikalna medicina i rehabilitacija, klinicka
radiologija, ortodoncija.
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Dom zdravlja Varaidinske Zupanije zdravstvenu zaidtitu i skrb osiguranih osoba tijekom 2024.
godine provodio je putem:

- 23 tima opce/obiteljske medicine (6 timova u Varaidinu, 4 tima u Ludbregu, 2 tima u Novom
Marofu te po 1 tim u Bednji, Donjoj Visnjici, Donjoj Vodi, Marudevcuy, Ivancu, Radovanu,
VaraZdinskim Toplicama, Jaliabetu, Trnovcu, Martijancu i Svetom Burdu do 15.kolovoza);

- 3 tima zdravstvene zastite Zena (po jedan tim u Varaidinu, Ivancu i Ludbregu);

- 4 tima zdravstvene zastite predikolske djece (1 tim u Varaidinu, 1 tim u Lepoglavi, 1 tim u
Varazdinskim Toplicama i 1 tim u Ludbregu);

- 19 timova dentalne medicine (po 1 tim u Radovanu, Marudevcu, Bednji, Ludbregu, Trnovcu,
Cestici, Beletincu, Varaidinskim Toplicama, Ljube3éici i Podrutama, 6 tima u Varaidinu te 3
tima u Lepoglavi);

= 35 timova patronaine zdravstvene skrbi (18 u Varaidinu, 8 u lvancu, 5 u Novom Marofu, 4 u
Ludbregu);

- medicinsko-biokemijskog laboratorija (1 tim u Varaidinu);

- 1 tima medicine rada (u Varaidinu);

- 2 tima za radioloéku dijagnostiku (1 tim u lvancu i 1 tim u Ludbregu);

- 1 tim dentalne radiclodke dijagnostike (u Varaidinu);

- 1 tim fizikalne medicine i rehabilitacije (u Lepoglavi);

- 1 koordinator palijativne skrbi (u Varazdinu);

- 1 mobilni palijativni tim (u VaraZdinu);

- 2 tima posebnog defurstva u djelatnosti opée medicine (u Varaidinu i lvancu);

- 1 tim deiurstva u dentalnoj medicini nedjeljom i blagdanom (u Varaidinu).

Osim timova u sastavu Doma zdravlja u djelatnostima primarne zdravstvene zastite na podrudju
Varaidinske Zupanije u 2024. godini ugovoreno je jos 146 timova &iji su nositelji privatni zdravstveni
radnici od kojih njih 77 za obavljanje zdravstvene djelatnosti koristi poslovni prostor Doma zdravlja i to
na ukupno 21 lokaciji. U zakupu prostora Doma zdravlja jos su 3 dentalna laboratorija te psiholog.

MNa dan 31.12.2024. godine Dom zdravlja VaraZdinske Zupanije biljei ukupno 209 radnika.

U 2024. godini u sastav Doma zdravlja preuzeta je 1 ordinacija opée/obiteljske medicine, 1
ordinacija dentalne zdravstvene zastite u Bednji, te 1 ordinacija zdravstvene zaitite djece predikolske
dobi u VaraZdinu.

U 2024, godini Dom zdravlja Varaidinske Zupanije kao nositel] provodi EU projekat:
wapecijalisticko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja VaraZdinske upanije - faza 2", te kao

i mran

partner projekat ,, Mjere aktivne politike zaposljavanja” ¢iji je nositelj Hrvatski Zavod za zapoiljavanje.

2. PLAN / PROGRAM RADA

Prijedlog financijskog plana Doma zdravlja Varaidinske Zupanije za 2024. godinu i projekcije za
2025. i 2026. godinu usvojen je na sjednici Upravnog vijeca Doma zdravlja Varaidinske Zupanije
odrianoj 26. listopada 2023. godine te na sjednici Zupanijske skupétine Varazdinske Zupanije odrianoj
29. studenoga 2023, godine.

Planom je odreden glavni, kljucni cilj organizacije i uprave:
najbolje moguce zbrinjavanje stanovnika u skladu s postojedim zakonskim propisima uz
primjenu suvremenih dostignuéa medicinske znanosti i prakse, a u okviru raspoloivih

financijskih sredstava.
Ciljevi Doma zdravija su:

Stranica 3|10



- uvodenje svih djelatnosti primarne zdravstvene zattite u Dom zdravlja,

- uvodenje novih metoda lijecenja | unapredenje postojecih,

- popunjavanje Mreie javne zdravstvene sluibe na podruéju Varaidinske Zupanije,
- osigurati kontinuirano obavljanje dosadasnjih djelatnosti,

- trajna edukacija zaposlenih zbog novih metoda rada,

- potpuna informatizacija Doma zdravija,

- uvodenje sustava upravljanja kvalitetom,

Dom zdravija VaraZdinske Zupanije plan temelji na:

- Ugovorima o provodenju primarne, specijalisticko-konzilijarne i specifiéne zdravstvene zaétite
s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje,

- Ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt "Specijalisticko usavriavanje doktora
medicine u Domu zdravlja VaraZdinske iupanije - faza 2" s Ministarstvom zdravstva i Hrvatskim
zavodom za zapodljavanje,

- Ugovorima o zakupu prostora i opreme sklopljenih s privatnim zdravstvenim radnicima,

- Ugovorima o podmirenju zajednickih reZijskih troskova s Ustanovama,

- Ugovorima o dodjeli potpore za pripravnidtvo u javnim ustanovama s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje,

- Sporazumima o sufinanciranju rada ordinacija obiteljske medicine s Opéinom Sveti Burd i Donja
Voca.

3. IZVRSENJE PLANA / PROGRAMA RADA

Dom zdravlja ima u svom sastavu u djelatnosti opée/obiteljske medicine 22 tima, u 2024,
godine u sastav je preuzet 1 tim u Varaidinu, a tijekom cijele 2024, godine u djelatnosti opcée/obiteljske
medicine organizirano je i posebno dezurstvo subotom, nedjeljom i blagdanem na dva punkta u
Varaidinu i lvancu.

Zbog nezainteresiranosti lijecnika za zapo3ljavanjem u ordinacijama obiteljske medicine dvije
su ordinacije ugovorene s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje kao . TIM BEZ NOSITEUA®, na
lokacijama Bednja i Ludbreg. Zdravstvenu zastitu osiguranicima u skrbi tih ordinacija Dom zdravlja
osigurava preraspodjelom rada ugovorenih lijeénika u ostalim ordinacijama te zapoiljavanjem lijecnika
u mirowvini.

U 2024. godini specijalisticko usavriavanje iz obiteljske medicine zavriila je 1 lijecnica. U tijeku
su jo3 4 specijalizacije od ¢ega su 3 po EU projektu "Specijalisticko usavriavanje doktora medicine u
Domu zdravlja Varaidinske Zupanije — faza 2" .

Djelatnost opce/obiteljske u protekloj je godini osigurala kontinuiranu i sveobuhvatnu
zdravstvenu zastitu pruZanjem skrbi koja obuhvada promicanje zdravlja, prevenciju bolesti, lijeéenje i
rehabilitaciju oboljelih i onesposobljenih, obavijanjem kontrolnih pregleda, preventivnih pregleda
djece, odraslih i starijih osoba, savjetovanje, cijepljenje, male kirurike zahvate, upudivanje na
laboratorijske pretrage, izdavanje recepata i uputnica, upudivanje na pregled u specijalisticko —
konzilijarnu i stacionarnu zdravstvenu zastitu te zbrinjavanje pacijenata izvan zdravstvene ustanove u
kucnoj posjeti.

U djelatnosti dentalne zdravstvene Dom zdravlja ima u svom sastavu 19 timova koji pruiaju
usluge preventive, konzervativnog lijecenja, estetike i protetike. Kao i prethodnih godina na lokaciji
VaraZdin, Zagrebacka 94, organiziran je punkt posebnog defurstva u dentalnoj medicini nedjeljom i
blagdanom u vremenu od 09 — 17 sati. Na punktu defuraju zdravstveni radnici Doma zdravlja
Varaidinske Zupanije zajedno s privatnim radnicima u djelatnosti dentalne medicine, a financira se iz
sredstava Varaidinske Zupanije.
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U djelatnosti zdravstvene zaitite ena Dom zdravlja je 2024. godini imao 3 ginekolo3ka tima.
Zdravstvena zaitita 3ena bavila se bolestima i lije€enjem reproduktivnog sustava, preventivnim
ginekolodkim pregledima koji ukljuéuju UZV i papu, menopauza, kontracepcija, planiranje obitelji,
vodenja trudnode te lijegenje steriliteta.

Na specijalistitkom usavriavanju iz ginekologije | opstetricije nalaze se 2 lijecnice, a
specijalizacije su i financirane po EU projektima i viastitim sredstvima.

U djelatnosti zdravstvene zaitite predikolske djece Dom zdravlja ima u svom sastavu 4 tima.
Zbog manjka pedijatara dvije su ordinacije ugovorene s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
kao , TIM BEZ NOSITEUA”, na lokacijama Lepoglava i Ludbreg. Zdravstvenu zastitu predikolske djece u
skrbi tih ordinacija Dom zdravlja osigurava te zaposljavanjem lijeénika u mirovini.

U 2024. godini specijalisticke usavriavanje iz pedijatrije financirano sredstvima iz EU fondova
za projekt "Specijalisticko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja Varaidinske Zupanije”
zavrsila je 1 lijecnica koja je ubrzo otisla u dugu ustanovu na podrucju Grada Zagreba. U tijeku je jos 1
specijalizacija koja se nastavlja financirati vlastitim sredstvima.

Tijekom 2024. godine djelatnost zdravstvene zastite predskolske djece osigurala je
zdravstvenu zagtitu mjerama promicanja zdravlja i prevencijom bolesti, dijagnostikom, lijeenjem i
rehabilitacijomn.

U 2024. godini u Domu zdravlja Varaidinske Zupanije djelatnost medicine rada obavljao je
jedan specijalista medicine rada i Sporta u mirovini (TBN).

Sredinom 2021. godine zapocelo je specijalisticko usavriavanje 1 lijecnika iz podrucja medicine
rada koje se financiralo sredstvima iz proratuna Varaidinske Zupanije, a od 2023. godine isto se
financira sredstvima iz EU fondova za projekt "Specijalistitko usavriavanje doktora medicine u Domu
zdravlja Varaidinske fupanije — faza 2", Takoder, po navedenom projektu financira se specijalistitko
usavriavanje jos 1 lijecnika.

U djelatnosti za palijativnu skrb bolesnika djeluje 1 koordinator za palijativnu skrb i 1 mobilan
palijativni tim. Koordinator palijativne skrbi/Centar za koordinaciju palijativne skrbi povezuje sve
dionike vaine za razvoj | prufanje palijativne skrbi u Varaidinsko] Zupaniji te vodi i posudionicu
ortopedskih pomagala.

Mobilni palijativni tim pruZa specijalisticku palijativnu skrb bolesnicima u njihovom domu te
podriku Elanovima obitelji koji skrbe za bolesnika.

U Domu zdravlja Varaidinske Zupanije u patronainoj djelatnosti ugovoreno je 35 patronainih
sestara. Patronaina skrb promicala je zdravlje pojedinaca, obitelji i zajednice s ciliem pruianja
zdravstvene zastite,

Djelatnost laboratorijske dijagnostike Doma zdravlja provodi se jednim timom na lokaciji
Kolodvorska 20, Varaidin koji zbrinjava oko 43,600 osiguranika opce/obiteljske medicine, ginekologije,
pedijatrije i Skolske medicine na podrucju grada Varaidina i okolice,

Ugovorom o provodenju specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite s HZZO utvrdeni su
maksimalni iznosi novfanih sredstava do kojih Dom zdravlja moie HZZO-u ispostaviti rafune za
provodenje specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite.

Djelatnost za radiolosku dijagnostiku provodi jedan tim u Ivancu i jedan tim u Ludbregu dok
jedan tim provodi dentalnu radiolosku dijagnostiku u Varaidinu. U ovoj djelatnosti zaposleno je 6
infenjera medicinske radiologije V35 i 1 lijeénik specijalista klinicke radiologije.

Pruianje zdravstvene zastite u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije provodi pet
prvostupnika fizioterapije te jedan specijalist fizikalne medicine i rehabilitacije. Fizioterapijske
procedure ukljufuju kompletnu elektroterapiju, parafinoterapiju i medicinsku gimnastiku (stanja
nakon trauma, operacija, VBS, vieZbe za skolioze i druge deformacije kraljednice).

Stranica 5|10



EU profekt , Specijalistiko usavrsavanje doktora medicine u Domu zdravija Varaidinske Zupanije -
faza 2"

Dana 12.7.2023. godine Dom zdravlja Varaidinske Zupanije, Ministarstvo zdravstva i Hrvatski
zavod za zapoSljavanje potpisali su Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt ,Specijalistitko
usavriavanje doktora medicine u Domu zdravija Varaidinske Zupanije — faza 2 ukupne vrijednosti od
923.864,00 eura.

Krajnji cilj projekta je omoguciti specijalisticko usavr3avanje doktora medicine na primarnoj
razini zdravstvene zadtite na podrudju Zupanije kako bi se ostvarila ravnomjerna i dostatna
popunjenost MreZe javne zdravstvene sluibe, tj. dostupnost zdravstvene zaitite svim stanowvnicima
Zupanije.

Poboljfanje pristupa primarnoj zdravstvenoj zastiti ostvarit e se upucivanjem lijeénika Doma
zdravlja Varaidinske iupanije na specijalisticko usavrSavanje u sljededim podruéjima: 3 lijeénika iz
obiteljske medicine, 1 lijeénik iz ginekologije | opstetricije, te 2 lijeénika iz medicine rada i sporta.

Projekt se financira u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026.

Krajnji rok zavrietka je 1.11.2028. godine.

4. FINANCUSKO POSLOVANIE

U 2024. godini Dom zdravlja je ostvario ukupni prihod u iznosu od 8.266.276 eura $to je za 16%
vise nego u prethodnoj godini.

U ukupnim prihodima Doma zdravlja prihodi od HZZO su u iznosu od 6.412.533 eura, prihodi od
dopunskog zdravstvenog osiguranja u iznosu od 267.577 eura, a prihodi od participacije u iznosu od
1.751 euro. Biljeii se povecanje u odnosu na proslu godinu zbog veceg broja ugovorenih timova primarne
zdravstvene zadtite (1 tim zdravstvene zagtite djece predikolske dobi te 1 tim dentalne medicine)
te povecanja ugovorenih cijena odnosno ugovorenih iznosa.

U ukupnim prihodima prihodi od proratuna (sredstva Varaidinske Zupanije) iznose 399.398
eura 5to je za 8% manje u odnosu na proilu godinu, a odnose se na:

- financiranje rashoda za rad sektorskih ambulanata i stomatolodkog defurstva u iznosu od
34.650 eura;

- financiranje nabave medicinske opreme i dodatnih ulaganja u iznosu od 135.000 eura;

- financiranje rashoda za program , Zdrava Zupanija” u iznosu od 8.709 eura;

- financiranje programa i opreme za djelatnost palijative u iznosu od 5.973 eura;

- decentralizirana sredstva u iznosu od 215,066 eura.

Prihodi od ostalih korisnika su vlastiti prihodi ustanove, a odnose se na pruiene zdravstvene
usluge korisnicima izvan ugovora s HZZ0-om i iznose 248.627 eura. U odnosu na proslu godinu vedi su
za 1%.

Ostvareni su prihodi od EU projekata u iznosu od 270,775 eura i u odnosu na prethodnu godinu
manji su za 33%, a odnose se na:

- projekt ,Specijalisticko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja Varaidinske Zupanije
—faza 2“.

Ostali i izvanredni prihodi iznose 665.615 eura od kojih su prihodi od refundacije reiijskih troskova
279.187 eura, prihodi od zakupnina 192.546 eura, prihodi od najamnina za poslovni prostor, stanove i
odmaralista uiznosu od 29.732 eura, prihodi od kamata u iznosu od 4.401 eura, prihodi od prodaje imovine
u iznosu od 1.465 eura, prihodi od prodaje stanova u iznosu od 1.367 eura, donacije u iznosu od 25.647
eura, prihodi od naknade 3Steta u iznosu od 3.243 eura, pomodi od nenadleinih proraduna |
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izvanproracunskih korisnika u iznosu od 125.564 eura, prihodi od refundacije placa specijalizanata u iznosu
od 2.455 te ostali prihodi u iznosu od 1 euro.

Primljene donacije u 2024. godini:

- financijska sredstva za edukaciju patronainih sestara i izdavanje prirucnika za rad s palijativnim
pacijentima u iznosu od 4.700,00 eura,

- financijska sredstva za gradevinske radove na objektima u Ivancu i Trnovcu Bartolovedkom u
iznosu od 5.992,67 eura,

- financijska sredstva za uredenje i opremanje prostora Savjetovalista za roditeljstvo Varaidinske
Zupanije u iznosu od 9.954,00 eura,

- financijska sredstva za opremanje ginekolofke ordinacije na lokaciji lvanec, Varaidinska 4a u
iznosu od 5.000,00 eura.

Ukupni rashodi i izdaci za razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca 2024. godine su u iznosu od
8.317.949 eura i v odnosu na 2023. godinu vedi su za 19% radi vecih rashoda za zaposlene, materijalnih
izdataka i ostalih izvanrednih izdataka.

Materijalni izdaci od 1.547.634 eura su u odnosu na prodlu godinu vedi za 5%. Materijal za
odrzavanje Cistoce i uredski materijal biljeze najvece povecanje, a sve sukladno potrebama u 2024,
godini.

Ukupni rashodi za zaposiene su u iznosu od 6.282.178 eura te su vedi u odnosu na proélu godinu
za 33%. Razlog povecanja je povecanje placa sukladno Uredbi o nazivima radnih mjesta, uvjetima za
raspored i koeficijentima za obrafun place u javnim sluibama (NN 22/24) od 1.3.2024. godine te
preuzimanje novih ordinacija ¢ime se povecavao broj zaposlenih.

lzdaci vezani uz EU projekte iznose 202.217 eura i odnose se na rashode za zaposlene po
projektu "Specijalistitko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja VaraZdinske fupanije — faza
2",

lzdaci za kapitalna ulaganja iznose 237.351 eura i u odnosu na 2023, godinu manji su za 37%,
a odnose se na:

- nabavu medicinske i laboratorijske opreme 138.653 eura
- nabavu ratunala i ratunalne opreme 17.762 eura
- nabavu namjeitaja 9.666 eura
- nabavu opreme za grijanje i hladenje 16.295 eura

nabavu osobnih autormobila 45.325 eura
- ulaganja u racunalne programe 1.184 eura
- nabawvu ostale opreme 8.466 eura

lzvori financiranja navedenih kapitalnih ulaganja su: Zupanijski proraun — decentralizacija
{94.329 eura), Zupanijski proratun — iznad zakonskog standarda (109.394 eura), sredstvima iz
proracuna nenadleznih JLP(R)S (3.201 eura), donacijama (2.681 eura) te vlastitim sredstvima (27.746
eura).

Financijski rashodi su u iznosu od 8.841 eura i u odnosu prosiu godinu manji su za 5%.

Ostali izvanredni izdaci vedi su za 48% u odnosu na 2024. godinu te se biljeZe u iznosu od 2.345
eura.
lzdaci za financijsku imovinu iznose 37.383 eura, a odnose se na otplatu po dugorofnom kreditu
Zagrebacke banke d.d. za energetsku obnovu objekata u Lepoglavi, Novom Marofu i VaraZdinskim
Toplicama u iznosu od 345.079 eura koja je zapocela u veljadi 2022. godine.

Kao razlika izmedu naplacenih prihoda i ukupnih rashoda koji se odnose na 2024, godinu
ostvaren je manjak prihoda u iznosu od 51.673 eura.
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Ostvareni manjak prihoda u 2024. godini korigira se s prenesenim manjkom prihoda iz
prethodnih godina u iznosu od 509.069 eura pa korigirani manjak prihoda iznosi 560.742 eura i prenosi
se u naredno razdoblje,

Ukupna potrazivanja Doma zdravlja na dan 31. prosinca 2024, godine iznosila su 736.785 eura,
od fega su dospjela potraiivanja 66.191 eura od kojih su 23.020 eura potraZivanja od HZZ0, 5.193 eura
potrafivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja, 85 eura potrafivanja od drugih zdravstvenih
ustanova, te 37.893 eura ostala potraZivanja.

U ostalim potraZivanjima iskazanim na dan 31. prosinca 2024, godine u iznosu 93,627 eura su
potraiivanja koja se odnose na:

- potraiivanja za naknade koje se refundiraju 2.929 eura
- potraiivanja po ugovorima s JLP{R)S o sufinanciranja rada ordinacija

na njihovom podrucju 9.118 eura
- potraivanja za prodane stanove 3.881 eura
- potraZivanja od ostalih korisnika za pruZene usluge zdr. zaStite 14.749 eura
- potraZivanja po osnovi zakupa i najma 62.950 eura

PotraZivanja od drugih zdravstvenih ustanova u ukupnom iznosu od 7.645 eura odnose se na
potraZivanja za reiijske troSkove prostora u objektima doma zdravlja.

U odnosu na stanje 31.12.2023. godine ukupna potraZivanja veca su za 25.863 eura odnosno za
3,64%,

Ukupne obveze Doma zdravlja na dan 31. prosinca 2024. godine iznosile su 1.099.261 eura, od
kojih su obveze prema zaposlenima iznosile 531.595 eura, za energiju 42.965 eura, za sanitetski
materijal i lijekove 41.438 eura, za ostale materijale 8.637 eura, za usluge 74.015 eura, za opremu
120.197 eura, za obveze po kreditu 244.431 eura, obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova 336
eura, te ostale obveze 35.647 eura.

Ma dan 31.12.2024. godine Dom zdravlja nije imao dospjelih nepodmirenih obveza.
U odnosu na stanje 31.12.2023. godine ukupne obveze vede su za 31.741 eura odnosno za
2,97%.

Dom zdravlja na dan 31.12.2024. godine biljeZi ukupno 209 radnika od fega su 85,2%
zdravstveni radnici, 9,1% pomocéno i tehnicko osoblje te 5,7% radnici uprave (Tablica 4. i Tablica 6.).

n Zdravstveni radnici = Pomocno i tehnicke oschlje = Radnici uprave

Graficki prikaz 1. Struktura zaposlenih no dan 31.12.2024. godine
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5. OCJENA OSTVARENJA CILJEVA | SVRHE OSNIVANJA USTANOVE

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti dom zdravlja temeljni je nositel zdravstvene zastite na
primarnoj razini zdravstvene djelatnosti koji mora osigurati ostvarenje nacela sveobuhvatnosti,
cjelovitog pristupa primarne zdravstvene zasStite, te nafela dostupnosti i kontinuiranosti pruZanja
zdravstvene zaitite na svome podrucju, kac i osigurati provodenje zdravstvenih djelatnosti na
primarnoj razini ako obavljanje tih djelatnosti sukladno mreéi javne zdravstvene sluibe nije drukdije
organizirano.

Ma podrugju Varaidinske Zupanije javnu zdravstvenu sluibu na primarnoj razini u djelatnosti
obiteljske medicine, dentalne medicine, zdravstvene zastite predikolske djece, zdravstvene zaitite Zena,
laboratorijske dijagnostike i medicine rada najvecim dijelom obavljaju privatni zdravstveni radnici.

U sastavu Doma zdravlja nalazi se 25,6% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti
obiteljske medicine, 23,2% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti dentalne zdravstvene zastite,
44.4% ukupnog broja ugovorenih timova u djelatnosti zdravstvene zadtite predikolske djece, 20%
ukupneo ugovorenih timova u djelatnosti laboratorijske dijagnostike, 16,7% ukupnog broja ugoverenih
timova u djelatnosti medicine rada, te 37,5% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti
zdravstvene zadtite Jena.

6. OCJENA POTREBE IZMJENA PLANA / PROGRAMA RADA | FINANCHSKOG
PLANA

lzmjene i dopune Financijskog plana Doma zdravlja za 2024. godinu donijete su na sjednici
Upravnog vijeca Doma zdravlja Varaidinske Zupanije odrianoj 27.06.2024. godine, a potvrdila ih je
Zupanijska skupétina Varazdinske Zupanije na svojoj sjednici odr#anoj 25.09.2024. godine.

Izmjenama i dopunama Financijskog plana Doma zdravlja Varaidinske fupanije za 2024,
godinu rezultat poslovanja za 2023. godinu raspodjeljuje se sukladno Odluci o raspodjeli rezultata
Doma zdravlja VaraZdinske Zupanije za 2023. godinu

Primjenom Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obraéun
place u javnim sluzbama koju je Vlada Republike Hrvatske donijela u veljati 2024. godine doslo je
znatnog povecanja paniranih rashoda za place zaposlenih. Povecani sui planirani prihodi od HZZ0-a
zbog povectanja ugovorenih iznosa i cijena usluga te preuzimanja u sastav Doma zdravlja 3 ordinacije.

7. 1ZVIESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA

Upravno vijece Doma zdravlja ima pet élanova, a ¢ine ga predstavnici osnivaca (predsjednik i
dva €lana) i radnika ustanove (2 €lana), a poslove upravljanja ustanovom iz svoje nadleZnosti obavlja na
sjednicama kojih je u 2024, godini odriano ukupno 15,

U toku 2024. godine Upravno vijece donosilo je odluke o prodirenju djelatnosti preuzimanjem
timova primarne zdravstvene zastite u sastav Doma zdravlja, odluke o potrebi zapoéljavanja radnika te
odluke vezane uz financijsko poslovanje Doma zdravlia, a iste su objavljene na web stranici Doma
zdravlja.

Clanovima Upravnog vijeca u 2024, godini ukupno je isplacena naknada za rad u bruto iznosu od
8.911,72 eura.
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8. GODISNJI IZVIESTAJ O IZVRSENJU FINANCIJSKOG PLANA

Sukladno lanku 52. stavka 7. Pravilnika o polugodidnjem i godiinjem izvjedtaju o izvrienju
proracuna i financijskog plana ( NN br. 85/23 ) Godignji izvjestaj o izvréenju financijskog plana Doma
zdravlja Varaidinske Zupanije za 2024. godinu dostavljen je élanovima Upravnog vije¢a Doma zdravlja
Varaidinske Zupanije 26.03.2025. godine.

Upravno vijece Doma zdravlja Varaidinske upanije, na svojoj je 218. sjednici odrianoj dana
31. oZujka 2025. godine, donijelo Godisnji izvjestaj o izvrienju financijskog plana , Godiinji izvjeétaj o
provedbi visegodisnjeg plana uravnoteZenja, Odluku o prihvaéanju lzvje$¢a o poslovanju i Financijskih
izvjeitaja Doma zdravlja Varaidinske fupanije, te Odluku o raspodjeli rezultata za 2024.godinu. Godiénji
izvjeitaj o izvrienju financijskog plana, Godisnji izvjestaj o provedbi visegodisnjeg plana uravnotefenja
i Odluka o raspodjeli rezultata za 2024. godinu prilog su lzvjeéta o radu i financijskom poslovanju za
2024. godinu i Cine njegov sastavni dio.

KLASA: 025-01/25-01/6
URBROJ: 2186-1-28-10-25-11
Varaidin, 31. oZujka 2025. godine

Dom zdravlja Varaidinske Zupanije
~ rRAZ-Ravnatelj
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Tablica 1.
POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANIJE
I - XIl 2024. GODINE
e EUR
hroj- POKAZATELJI 1-XIl 2023.* 1 -XIl 2024.** INDEKS
] T 3 3 q
. PRIHODI - PRIMICI
1. |Prihodi od HZZO (Proraéuna RH)
- proracuni bolnica
b - SKZ (mikrobiologija) e
- dopunsko zdravstveno osiguranje 202.228 267.577 132
i - ugovor za primarnu zdrav. za&titu 5.091.890 6.412.533 128
i - za usluge izvan ugovorenog limita
- s osnova ozljeda na radu i
profes. bolesti
- fakturirani recepti za lijekove
5 Prihodi od pruzenih usluga drugim zdravstvenim
___ |ustanovama
3. |Prihodi od proracuna (srediSnji i lokaini) 434 257 399.398 92
4.  |Prihodi od ostalih korisnika 245.241 248.627 101
5. |Prihodi od EU projekata 402,372 270.775 67
| 6. |Prihodi od participacije - 2.023 1.751 87
7. |Ostali prihedi i izvanredni prinodi 748.798 665.615 89
8. |Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 7.126.810 8.266.276 116
Il. RASHODI - IZDACI
1. |Lijekovi 51.210 60.872 118
2. |Potrodni medicinski materijal 188.959 215.6884 116
3. |Krvikrvni pripravei
4. Zivezne namirnice
5. _|Medicinski plinovi
6. |Materijal za odrZzavanje fistoce 33.658 43.265 129
7. |Uredski materijal 24.116 31.451 130
8. |Ostali razni materijal 2.621 835 36
8.  |Utrodena energija B 294 835 288.251 g8
10.  [Ugradeni rezervni dijelovi —_— 20.860 20.761 100
11. |Postanski izdaci 20.643 19.777 26
12, |Tekuée i investicijsko odriavanje 225.840 240.603 107
13. |lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 5.651 6.242 110
14, |Ostali izdaci 605.573 616.793 102
Materijalni izdaci (1 - 14) 1.473.867 1.547.634 105
15, [Bruto place 3.825.565 5.157.722 135
168. |Ostali rashodi za zaposlene 190.883 214,019 112
17.  |Doprinosi na place 500.272 669.682 134
18, |lzdaci za prijevoz zaposlenika 201.900 215,631 107
19,  |Ostali materijalni rashodi za zaposlene 19.168 25,124 131
Nematerijalni izdaci (15 - 19) 4.737.789 6.282.178 133
20. |Financijski rashodi - 9.344 8.841 85
21, |lzdaci za kapitalna ulaganja 375.507 237.351 63
22, |lzdaci vezani za EU projekte 376.615 202.217 54
23 |Ostali izvanredni izdaci 1.582 2.345 148
24, |lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 31.632 37.383 118
25, |Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 7.016.436 8.317.94%9 118
Vigak prihoda nad izdacima 110.374
Manjak prihocda 51.673
Visak prihoda iz prethodnih godina
Manjak prihoda iz prethodnih godina 617.539 509.069
Korigirani visak prihoda
Korigirani manjak prihoda 507.165 560.742

* prethadna godina
** tekuda godina




Tablica 2.

POTRAZIVANJA NA DAN 31.12. 2024. GODINE

EUR
Ukupna
OPIS potrazivanja |Ukupno dospjela| Dospjelo do 90 | Dospjelo od 80 | Dospjelo od 120 | Dospjelo od 150 | Dospjelo preko
(dospjela i potrazivanja dana do 120 dana do150dana | do 180 dana 180 dana
nedospjela)
0 1 2 3 4 5 B 7
Potrazivanja od Hrvatskog
PR o gt ns V0 603.219,00 23.020,00 23.020,00
osiguranje po osnovu
pruZanja zdravstvene zastite
Potrazivanja od HZZ0-a temeljem
ugovora za usluge pruZene izvan
ugovorenog limita
VelRZIvang 0 copanskog 32.294,00 5.193,00 1.709,00 923,00 401,00 177,00 1.983,00
zdravstvenog osiguranja
PotraZivanja od HZZOZZR
PotraZivanja od drugih zdravstvenih 7.645.00 85.00 85.00
ustanova
Ostala potrazivanja 93.627,00 37.863,00 19.834,00 436,00 726,00 410,00 16.487,00
UKUPNO: 736.785,00 66.191,00 44,563,00 1.359,00 1.127,00 587,00 18.555,00




Tablica 3.

OBVEZE NA DAN 31.12. 2024. GODINE

EUR
Ukupne obveze Dospjele obveze | Dosjele obveze | Dospjele obveze | Dospjele obveze
OPIS (dospjele i uk"p:;:::p]“'“ Dﬁggfg:::“ 0d90do120 | od120do 150 | od150do180 | od 180 do 365 | DOSPiele obveze
nedospjele) dana dana dana dana preke 385 dana
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Za lijekove 4.831,00 0,00
Za sanitetski
materijal, krvi i krvne 36.607,00 0,00
derivate i sl.
Za FiveZne namirnice
Za energiju 42.965,00 0,00
Za ostale materijale i
reprodukcijski 8637,00 0,00
materijal
Za proizvodne i
neproizvodne usluge it %00
Za opremu {osnovna
sredstva) 120.197,00 0,00
DBVe2e prsitia 531,595,00 0,00
zaposlenicima
Obveze za usluge
drugih zdravstvenih 336,00 0,00
ustanova
Obveze prema
komitentnim 244.431,00 0,00
bankama za kredite
Ostale nespomenute 35.647,00 0,00

obveze

Obveze prema HZZ0
za manje izvréeni rad

UKUPNO:

1.099.261,00

0,00




Tablica 4.

BROJ ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12. 2024. GODINE

OPIS

I - Xil 2023. *

I-XIl 2024. **

Broj zaposlenika na poéetku
razdoblja

199

210

Broj zaposlenika na kraju
razdoblja

215

209

Prosjetan broj zaposlenika
3. |na osnovi ukalkuliranih sati
rada

185

195

* prethodna godina
** tekuéa godina




Tablica 5.

UKUPNE | DOSPJELE OBVEZE | POTRAZIVANJA

Ukupne obveze Razlika Ukupna potraZivanja Razlika
Zdravstvena ustanova . nadan na dan Apsalutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
©31.12.2023. 31.12.2024. (3-2) (312) 31.12.2023. 31.12.2024. (7-6) (716)
1 2 3 4 5 [ 7 B o
e VARAZDINSKE 1067.52000]  1.099.261,00 31.741,00 102,97 710.922,00 736.785,00 25.863,00 103,64
Dospjele ohveze Razlika Dospjela potrazivanja Razlika
Zdravstvena ustanova . nadan na dan Apsolutni iznos | Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
- 31.12.2023. 31.12.2024. (3-2) (3/2) 31.12.2023. 31.12.2024. (7-6) (716}
1 z 3 4 5 B 7 8 g
gg;;i?;ﬁuu}k VARAZDINSKE 0,00 0,00 0,00 0,00 91.742.00 66.191,00 -25.5561,00 72,15




Tablica 6.

BROJ | STRUKTURA ZAPOSLENIH

HIIONOVA s neodredeno 3:&13:::: : UKUPNO
Medicinsko osoblje 152 26 178
VS5 55 11 66
vas 44 2 45
555 53 13 66
NKV
VA Rz;};rﬂiii?tﬁiwm Nemedicinsko osoblje 28 3 31
WSS 5 1 6
Wa5 2 2
555 5 g
NEV 12 2 14
UKUPNO 120 29 209




DOM ZDRAVELIA VARAZDINSKE ZUPANLIE

KLASA: 025-01/25-01/6
LURBROJ: 2186-1-28-10-25-14
Varazdin, 31.03.20235.

Na temelju ¢lanka 215, stavak 6. Pravilnika o proratunskom radunovodstvu i
racunskom planu (Narodne novine™ br. 158/23 i 154/24) i ¢lanka 29. Odluke o 1zvrSavanju
Proratuna Varazdinske zupanije za 2024, godinu (“SluZbeni viesnik Varazdinske Zupanije” br.
101/23) Upravno vijece, donosi

ODLUKU

o raspodjeli rezultata Doma zdravija Varazdinske zupanije za 2024, godinu

Clanak 1.

Stanja utvrdena na osnovnim racunima podskupine 922 1 iskazana u  godiSnjem
Financijskom izvjestaju za 2024. godinu utvrdena su kako slijedi:

Osnovni ratun Naziv racuna Iznos

92211 Visak priﬁq@gjggg.lm‘mgia - _ B __
92212 Visak prihoda od nefinancijske imovine
02213 - Visak prihoda od financijske imovine

| 92221 _;_P_g_ianiak prihoda poslovanja _ 531.219.52

| 92220 Manjak prihoda od nefinancijske imovine 29.139,29
02223 Manjak primitaka od financijske imovine B 383,58

UKUPNO Manjak prihoda 560.742,39
Clanak 2.

Manjak prihoda poslovanja u iznosu od 531.219.52 eura ostvaren je po sljede¢im
1zvorima financiranja:

I'1 Opéi prihodi i primici 1.394,00 eura
31 Vlasuti prihods 28.128.87 eura
43 Prihodi za posebne namjene -562.078,78 cura
51 Pomodi EUJ -13.735.47 eura
52 Ostale pomodi 6.893,52 cura
61 Donacije o 8.178.34 cura

-531.219,52 eura

Manjak prihoda od nefinancijske imovine v iznosu od 29.139,29 cura rezultat je
nabave nelinancijske imovine iz prihoda poslovanja. a po izvorima financiranja:

31 Vlastiti prihodi -27.745,29 eura
11 Opéi prihodi 1 primici ) - =1.394 .00 eura

-29.139.22 eurs

Manjak prihoda od financijske imovine u ivnosu od 383.58 cura odnosi se na
otplatu glavnice dugoroénog kredita iz prihoda poslovanja po izvoru financiranja:

31 Vlastiti prihodi -383.58 eura.



Clanak 3

Iz ostvarenog viska prihoda poslovanja u iznosu od 29.522 87 eura po izvoru
timanciranya 37 Plastiii prilodi 1 1 Opéi prilodi @ primici pokrivaju se manjak prihoda od
nefinancijske imovine u iznosu od 29.139,29 eura. te manjak primitaka od financijske
imovine uiznosu od 383,58 cura.

Clanak 4.
Makon raspodjele rezultata prema ovo) Odluct. stanje prema osnovnim radunima
podskupine 922 Visak/manjak prihoda je slijedece:
- 92221 Manjak prihoda poslovanja 560.742.39 cura.

Clanak 5.

Rerzultat iz ¢lanka 4. ove Odluke rasporeduje se prema izvorima financiranja kako
slijedi:

Vivia ] 5
financijskog Izvor ' Namjena Irnos
plana s S
43 3 ' o
Prihodi za posebne Prcncs.cn! n}aruakr poslofranja 12 )
; prethodnih i tekude godine -562.078,78
namjene
Manjak po projekiu . Specijalisticko
1 usavriavanje doktora medicine — faza 27,
P 5§ EU - biti ¢e pokriven u 2025, godini -13.735.47
omuodi oo _ L= o
temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih
P sredstava ]
Visak priboda — o 2024, godini primljena
52 su sredstva za financiranje pripravniékog 6.893,52
Ostale pomodi | staza zdravstvenih djelatnika koja &e biti
: | namjenski wirodena u 2025, godini _ o
61 Visak Ge se namjenski utrositi za nabavu 8.178.34
Donacije nelinancijske imovine u 2025.p, A
VLASTITA I NAMJENSKA
SREDSTVA UKUPNO s
Clanak 6.

Manjak prihoda u ukupnom iznosu od -560.742.39 eura pokrit ¢e se iz prihoda u
buduéim razdohljima,

Clanak 7.

Owva Odluka stupa na snagu danom donoSenja 1 dostavit ée se u roku od osam dana od
dana donosenja Varazdinskoj Zupaniji na suglasnost.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG Y[.IE{i.A
DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANLIE

S Lt s T
¥

o ¥

o Vesng Keskic, dipl. ing,
(2 VARAZDIN |
bex Kolbdvoisks 24




OBRAZLOZENJFE

Prema ¢lanku 82, Pravilnika o proracunskon raCunovodstvu i raéunskom planu (.. Narodne
novine™ br. 12414, 115/15, 87/16, 3718, 126719, 108/201 144/21 ) rezultat poslovanja ostvaren u
proracunskoj godini raspodjeljuje se u sljedec¢o] proracunskoj godini u skladu s Odlukom o
raspodjeli rezultata i uz pridrzavanje ogranicenja u skladu s propisima iz podruéja proracuna.
Kako bi sc preneseni manjak mogao ukljugiti u izmjene i dopune Financijskog plana za 2024,
godinu, potrebno je raspodijeliti rezultat, odnosno napraviti korckeije koje misu ukljucene
obvernim korekcijama rezultata.

1. OBRAZLOZENJE NASTANKA MANJKA

Manjak u izvoru 43 Prihodi za posebne namjenc:
- Manjak prihoda poslovanja od 2017, - 2023, godine iznosi 436.585,54 eura.
- Manjak prihoda poslovanja u 2024, godine iznosi 125,493 24 eura i posljedica je:

U sastavu Doma zdravlja bilo je 12 tmova sa brojem pacijenata ispod standarda (4
tima obiteljske medicine, & timova dentalne medicine), za koje HZZ0 placa svega
30% tzv. “hladnog pogona®™.

Povedanih rashoda za plaée zaposlenih koje se od 01.03.2024. godini isplacuju prema
novoj Uredbi Viade o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i kocficijentima
za obra¢un place u javnim sluzbama. a koje u prvom polugoedistu 2024, godine nije
pratilo adekvatno povecanje glavarina i cijena usluga HZZ0.

Manjak lijeénika na trzistu rada rezultirao je potrebom za vedim  brojem
prekovremenih  sati  zaposlenika Doma zdravlja, zapodljavanjem lijeénika
umirovlienika te vedim izdacima po ugovorima o poslovnaj suradnji s privatmim
ordinacijama. kako bi se osigurala dostupnost zdravstvene zaStite.

Ugovorne cijene HZZO-a ne pokrivaju troskove rada u djelatnosti radioloske
dijagnostike Doma zdravlja.

Preuzimanjem timova u sastav Doma zdravlja nakon odlaska v mirovinu
zdravstvenih djelatnika koji su obavljali privatnu praksu u prostorima Doma zdravlja
nastaju dodatni troSkovi zbog potrebnih ulaganja v prostor i nabavu opreme.

Manjak v tzvoru 531 Pomoci EU odnosi se na:

- Manjak prihoda po EU projektu “Specijalisticko usavravanje doklora medicine — faza 20

4

zbog nadina refundacije sredstva za troskove tekude godine u iznosu od 52.798.70 eura biti
ce doznadena u 2025, godini.

- Wisak prihoda u iznosu od 39.063,23 cura — u 2024, godini primljena su sredstva  za
financiranje pripravnickog staza 3 zdravstvena djelatnika. a utroditi ¢e se na rashode nastale
u 20235 godini,

Vitak v izvoru 52 Ostale pomodi odnosi se na;
- Viduk prihoda o iznosu od 6,893,527 eura - u 2024, podind primljena su sredsiva za
fimanciranje pripravni¢kog staza 3 zdravsivena djelatnika, a utroditi ¢e se na rashode nastale
u 2025 godini.

Visak u izvoru 61 Donacije odnosi se na:
- Donaciju v iznosu od 5.000.00 cura za opremanje ginckolodke ordinacije u Ivancu. te dio
donacije Zaklade _Hrvatska za djecu™ u iznosu od 3.178.34 cura, kaja ée se namjenski utroXiti
u 2025 godini.



2. OBRAZLOZENIE POKRIVANIA MANJK
Preugimanjem u sastay Doma zdravija timova primarme zdravsivene zadtile po prestanku privame
prakse 1 povecanjem prihoda od HZZ0-a 1 estalih korisnika, te maksimalnu racionalizaciju rashoda
uz zadrzavanje kvalitete rada 1 pruzanja usluga, predvida se pokndée nastalog manjka poslovanja o
narednom trogodisnjem razdobljy
PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA

DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANLIE

i ﬂVEina,;Kesl\.lc, dlpl ing.
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.i,. b
] -

e £ o

N T




Na temelju ¢l. 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24 ),
Statuta Doma zdravlja Varaidinske fupanije KLASA:025-01/24-01/8 URBROJ: 2186-1-28-10-24-5 od 11.7.2024.
godine Upravno vijece donosi na 216. sjednici odrianoj dana 27.2.2025. godine

iZVJESCE O RADU UPRAVNOG VIIECA
DOMA ZDRAVLIA VARAZDINSKE ZUPANIJE ZA 2024. GODINE

Upravno vijeée ima pet {5) lanova i €ine ga: predstavnici Osnivaéa — predsjednik i dva (2) clana koje
imenuje Varaidinska fupanija , te predstavnici radnika Doma zdravlja —dva (2) €lana, iz redova Strufnog vijeca i
Radnickog vijeca.

Clanovi Upravnog vije¢a imenovani su od strane osnivaca Varaidinska Zupanija a to su:
- Vesna Keikicd, dipl. ing., predsjednica

- lvan Bednjanic Bunic, mag.oec.

- Tihomir Horvat

Predstavnik Struénog vijeca :
- Davor Fara, dr.med.spec. ginek. i opstetricije

Predstavnica Radnilkog vijeda :
- Sanja TuSek, zdravstveno laboratorijska tehniarka

Utvrduje se da je temeljemn odredhi Statuta Doma zdravlja Varazdinske Zupanije a sukladno odredbama
Zakona o zdravstvenoj zastiti (100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24 ), Upravno vijece Doma
zdravlja Varaldinske Zupanije duino najmanije jedan put mjesetno odriavati svoje sjednice.

Sukladrno odredbama navedenim u stavku 1. ove tofke, Upravno vijece Doma zdravlja Varaidinske
Fupanije je tijekom 2024. godine odrialo ukupno 15 sjednica i to kake slijedi:

| DATUM | REDNI BROJ SIEDNICE | Vainije odluke donesene na sjednici Upravnog vijeéa

| ODRZAVANIA |

| SIEDNICE | e S
: 198. sjednica = Financijski pokazatelji za mjesec pméiﬁac 2023,

| 31.01.2024.

| Odluka o zaposljavanju jedne prvostupnice sestrinstva
na neodredeno vrijeme radi odlaska patronaine sestre
U mirovinu
Odluka o zaposljavanju jedne prvostupnice sestrinstva
na odredeno vrijeme radi porodiljnog dopusta u
patronaZnoj djelatnosti

- Tromjesecni izviestaj o radu ravnatelja




| 27.02.2024. ' 199, elektronska sjednica - Odluka o raspolaganju nekretninom
- Financijski pokazatelji za razdoblje sijefanj-prosinac
[ 2023, te mjesec sijedanj 2024.
- Odluka o zaposljavanju administrativne tajnice na
: : [ neodredeno vrijeme radi odlaska u mirovinu
| - Odluka o zapoiljavanju jedne laboratorijske tehnicarke
' | na odredeno vrijerne radi bolovanja radnica i zamjena
za godisnje odmore u biokemijskom laboratoriju
Odluka o zapoiljavanju medicinske sestre na
neodredeno vrijeme u ginekolodkoj ordinaciji
- Odluka o zapoiljavanju jednog doktora na neodredeno
vrijeme radi odlaska nositeljice tima u vancu
[ -~ Odiuka o zapodljavaniju tri {3) medicinske sestre na
odredeno vrijeme
- Odluka o zaposljavanju 2 doktora dentalne medicine na
odredeno vrijeme radi holovanja, rodiljnog dopusta
Razmatranje zahtjeva Kristine Sambol, dr.med.spec. za
donoienje Odluke zakupa poslovnog prostora
- Dopuna Pravilnika o koriftenju stanova
- Odiuka o odgodi primjene Pravilnika o unutarnjem redu
Doma zdravija VaraZdinske fupanije sa ustrojem i
sistematizacijom radnih mjesta usvojenog na 197.
sjednici
- Odluka o prestanku vaZenja propisa, Odluka i drugih
! opfih akata ustanove
| | - Plan specijalizacija za 2024. g.

| 18.3.2024. | 200. elektronska sjednica ' - Odluka o stavljanju van snage Pravilnika o dodjeli na

i i koristenje stanova doktorima medicine i Dopuna

' | ' Pravilnika o dodjeli na koriitenje stanova doktorima

: | , medicine

i 5 | - Odluka o donodenju Pravilnika o dodjeli stanova na

: | koriEtenje doktorima medicine

- Pravilnik o dodjeli stanova na koriitenje doktorima
medicine

- Odluka o imenovanju Elanova Povjerenstva za

] specijalizaciju iz ortodencije

| Mjesecni financijski pokazatelji za mjesec veljacu 2024.

| I g

| 201. sjednica - Odluka o zapoiljavanju jedne spremadice na neodredena |
i vrijeme radi odlaska u mirovinu '

| | i = Odluka o zaposljavanju dva doktora dentalne medicine
! | radi odlaska nositeljice timova iz Ustanove

i | - Ddiuka o zapoiljavanju jednog doktora medicine,

i specijalista pedijatrije radi odlaska nositeljice tima iz

! | : Ustanove

5 : - lzvjedce o radu i financijskom poslovanju za 2023. g.

" i - Odluka o prihvacanju izvjeica

| 10.4.2024.

- Odluka o raspodjeli rezultata

[ = GodiSnji izviedtaj o izvrienju financijskog plana ra 2023, g

| - Odluka o pribvacanju izvie$éa o radu i financijskog
izvjestaja Doma zdravlja za 2023. g.

i | - lzmjena Pravilniks o provedbl postupka jednostavne




' 30.04.2024.

| 31.5.2024.

27.6.2024.

11.7.2024.

R

3 0.7.2024.

1 202. sjednica

203. elektronska sjednica |

zm sledmca

zns. ‘elektronska sjedmn .

Mjeseéni financijski pokazatelji za mjesec oZujak te za
sijedan] —olujak 2024,

0dluka o donogenju lzvjeica o radu Upravnog vijeca za
2023 podinu

Odluka ¢ preuzimanju ordinacije dentalne medicine
Martina Loborec, dr.med.dent. u sastav Doma zdravija
Odluka o zapoéljavanju medicinske sestre/dentalnog
asistenta na neodredeno vrijeme

Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na
neadredeno vrijeme

Ddiuka o prihvacanju Plana rada i razvoja Ustanove za
2024, godinu

Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na
neocdredeno vrijeme u Ljubeidic

Tromjesecni izvjeitaj o radu ravnatelja

Mjeseéni financijski izvjesta] za razdoblje sijecanj-
travan] i mjesec travanj 2024,

“0Odiuka o dum%enju Statuta Doma zdravlja

Odluka o zapoéljavanju doktora dentalne medicine na
neodredeno vrijeme u ord dent.med. u Bednji

Odiuka o zapoiljavanju prvostupnika fizioterapije na
neadredeno vrijeme radi odlaska dosadagnje djelatnice u
mirovinu

Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na
odredeno vrijeme radi porodiljnog dopusta u
varaidinskim Toplicama

Odluka o zapoiljavanju dvije medicinske sestre na
odredeno vrijeme u primarnoj 2dravstvenoj zadtiti radi
bolavanja, godidnjih odmara i porodilinog dopusta radi
potrebe organizacije sluibe

Mjesecni financijski izvjestaji za razdoblje od 1. V. i
mjesec svibanj 2024 g.

Odiuka o usvajanju . izmjene | dopune financijskog plana
za 2024..

Tromjeseéni izvjesta) o radu ravnatelja
0Odiuka o dopunama i izmjenama Cjenika usluga u
djelatnosti dentalne med. i medicine rada i sporta
Odluka o donodenju Statuta Doma zdravlja =~

zu-a e!ektrnnska sjednica

| 29.8.2024.

| 30.9.2024.

i e

207. elektronska sledmca

ZUB sled nica

 Odluka o df;naciji

vrijeme radi koridtenja porodiljnog dopusta

MjESEEI'iI financijski pnkarateljt 7a mjesec llpanj 20248,
Polugodignji izviestaj o izvrienju financijskog plana,
tabkicni dia

Odluka o prihvacanju Prijedloga polugodiSnjeg izvjestaja
o izvrienju financijskog plana za 2024, godiny

Mijesedni financijski izvjestaji za razdoblje od L — VL i
mjesec srpanj 2024.¢.
(dluka o zapoiljavanju doktora opde med. na odredeno

Odluka o zapoiljavanju 3 doktora medicine na
neodredeno vrijeme

Wiesedni financijski izviestaji za razdoblje od 1. — VIl i
mjesec kolovoz 20245,




' 30.10.2024.

i'z—giﬁf.za: -

I 12.12.2024,

| 209. sjednica

H

; 210. elektronska sjednica |

- Odlukaa o izmijeni i dopuni Odluke o imenavanja Elanova

Etickog Povierenstva
Odluka o izmijeni Odluke o imenovanju élanova
Povierenstva za lijekove |
Odiuka o davanju suglasnosti ravnatelju Doma rdravljaza |
usiguranje i provedbu postupka nabave
a) Odluka o davanju suglasnosti ravnatelju
Dzvz-a za osiguranje i provedbu postupka |
nabave opreme iz Zupanijskih sredstava |
bl Odluka o davanju suglasnosti ravnatelju |
Dzvz-a za osiguranje i provedbu postupka (
nabave investicijskog odrzavanja iz
Zupanijskih sredstava
cl  Odluka o davanju suglasnosti ravnatelju
Dzvz-a za osiguranje i provedbu postupka |
nabave materijal rashoda okviru redovne |
dielatnosti {
d} Odiuka o davanju suglasnosti ravnatelju |
Dzvz-a za osiguranje i provedby postupka |
nabave opreme — namjestaja za |
ordinacije :
- Odiuka za promjenu prostora obavljanja |
djelatnosti ord.dentalne med. Tara Vrajié
_Roimaric, dr.med.dent. N

Mjesetni financijski izvjestaj za mjesec rujan 2024.5. 0
financijski izviestaji za rardoblje od I, - 1%, 2024

Odluka o usvajanju prijedloga Financijskog plana za 2025,

g. i projekcije za 2026. | 2027.¢

Odluka o Vitegodiinjem planu uravnoteZenja za razdablje |
od 2025- 2027. godine

Mijesedni financijski izvjestaj za mjesec listopad 2024.g. i
financijski izvjedtaji za razdoblje od 1, — X. 20248
Odluka o imenovanju éfanova Povierenstva za
specijalizacije

_ Tromjesedni izvjestaj o radu ravnatelja _|

ii_l._sjed nica

_2029g.

Pravilnik o unutarnjoj organizaciji radnih mjesta u Domuy
zdravlja

Pravilnik o radu Doma zdravlja

Pravilnik a placama

Odluka o preuzimanju ord.opée med. Riserke Hifman,
dr.med. radi odlaska u mirovinu

Odluka o preuzimanju med.sestre iz ord. opée med. B.
Hizman

Odluka o zapo&ljavanju doktora opée medicine na
neodredeno vrijeme

Odiuka o preuzimanju ord. dentalne medicine Ljubica
Zorman Horvat, dr.med.dent,

Qdluka o preuzimanju dentalne asistentice u |
ord.dent.med. Ljubica Zorman Horvat, dr.med.dent. i
Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na |
lokaciji Breznica S0, Breznicki Hum |
Odluka o davanju u zakup poslovnog prostora |
zubotehnitkog laboratorija na lokaciji lvanec |
Odluka o zaposljavanju tri medicinske sestre na odredeng
vrijeme radi dugotrajnog bolavanja, porodiljnih dopusta i
godignjih odmora

Odluka o donoenju Nacionalnog plana specijalistickog
usavriavanja zdravstvenih djelatnika za razdoblje 2025.-
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vrijeme
Odluka o zapoiljavanju jedne magistra sestrinstva na
poslovima koordinatora u palijativnoj skrbi
Odluka o zapoljavanju prvostupnika/ce fizioterapije na
odredeno vrijeme
- Ddluka o zapoiljavanju medicinske sestre/tehnifara
prvostupnik u mobilnom palijativnom timu na neodredeno
vrijeme
- 0Odluka o preuzimanju ordinacije zdravstvene zastite Zena
| anton Zdilar, dr.med spec.ginek. | opst. Na lokaciji Novi
i tarof, Zagorska 21
- Ddluka o zapoiljavanju doktora medicine specijalista
- ginekologije i opstetricije na neodredeno vrijeme na
| lokaciji Novi Marof, Zagorska 21 !
5 . - Odluka o zaposljavanju medicinske sestre/tehnifara na
I neadredeno vrijeme u ord, 2dravstvene zastite fena, |
| preuzimanje ginekolodke ordinacije |

i 212. elektronska sjednica | - Plan rada i razvoja Doma zdravlja Varaidinske iupanije 23
' ' 2035, g i
- Mjesecni financijski izvjestaj za mjesec studeni 2024.g. i
i financijski izvjestaji za razdoblje od | — X1, 2024.g,
i - 0Odiuka o zapoiljavanju 6 psihcloga na neodredeno
| ! vrijeime
| - Odluka o rapoiljavanju savietnika za pravne poslove na

neodredeno vrijerme

{ - Ddluka o donaciji Ligkarne VaraZdinske Zupanije Domu
| o | zdravlja

30.12.2024.

Od ukupnog broja odrianih sjednica (15), sedam (7) sjednica su zbog kratkog roka ispunjena odrzane

elektronitki putem, te su se iste zapisnitki provele i potwrdile. Sve odluke, rje3enja i zakljucci doneseni su
jednoglasno. Sjednice koje su odrane bilo su sazvane uz dostavljenu svu popratnu dokumentaciju, te prijedlog
odluka, rjesenja i zakljuéaka $to je olakialo rad Upravnom vijecu. Totke su bile obrazloene na jasan i potpun nacin.
Upravno vijece Doma zdravija Varaidinske Zupanije na svojim sjednicama raspravijalo je i usvajalo mjesedna,
tromjesecna i godiénja izvjei¢a o poslovanju ustanove, o problematici nedostatka lijednickog kadra i donoienje
odiuke o zapo$ljavanju istih. Na sjednicama su jednoglasno doneseni Financijski plan i prijedlog Financijskog plana
za 2025. godinu sa projekcijama za 2026. i 2027. godinu te mnoge vaine odiuke i zakljuci kejima se poblife ureduju
pitanja iz djelokruga rada Doma zdravlja Varazdinske fupanije. Upravno vije