REPUBLIKA HRVATSKA
VARAZDINSKA ZUPANIJA

ZUPANIJSKA SKUPSTINA PRIJEDLOG
KLASA: 510-09/25-01/3

URBROJ: 2186-01/1-25-8
Varazdin, 2025.

Na temelju clanka 33. tocke 12. Statuta Varazdinske zupanije ("Sluzbeni vjesnik
Varazdinske zupanije" broj: 14/18., 7/20., 65/20. — procis¢eni tekst i 11/21.) i ¢lanka 56. Poslovnika
o radu Zupanijske skupstine Varazdinske Zupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zupanije" broj:
26/18., 7/20., 65/20. — prodiséeni tekst i 11/21.), Zupanijska skupitina Varazdinske Zupanije na
sjednici, odrzanoj 2025. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o prihvacanju Izvje§¢a o radu i financijskom poslovanju
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za 2024. godinu

Zupanijska skupstina Varazdinske Zzupanije prihvaéa Izvjesée o radu i financijskom
poslovanju Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice za 2024. godinu.

PREDSJEDNIK
Krunoslav Lukaci¢
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ObrazloZenje

Pravni temelj za donoSenje ovog Zakljucka je sadrzan u odredbi ¢lanka 33. tocka 12. Statuta
Varazdinske zupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske zupanije" broj 14/18., 02/20., 65/20. —
procisceni tekst i 11/21.).

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice (dalje: Bolnica) je
zdravstvena ustanova Ciji je osniva¢ Varazdinska zupanija. Osnovana je 28. 12. 1963. godine
Rjesenjem Skupstine opéine Novi Marof.

U sudskome registru Bolnica je registrirana za:

e znanstveno-nastavna djelatnost uz suglasnost Ministarstva zdravstva

e djelatnost ugostiteljstva i trgovine, sukladno propisima kojima se ureduje obavljanje tih

djelatnosti 1 sukladno posebnim propisima kojima je regulirana zdravstvena zastita
e obavljanje mjenjackih poslova, odnosno drugih poslova za koje ima odobrenje sukladno
posebnom propisu
¢ bolnicko lijecenje iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, palijativne skrbi i
neurologije

e specijalisticko - konzilijarna zdravstvena zastita iz djelatnosti fizikalne medicine i
rehabilitacije, opée interne medicine, ortopedije i traumatologije, reumatologije,
radiologije, neurologije, dermatologije i venerologije i medicine rada i sporta

djelatnost fizikalne medicine i rehabilitacije u dnevnoj bolnici

djelatnost neurologije u dnevnoj bolnici

fizikalna terapija

specijalisticki medicinsko - biokemijski laboratorij

opskrba lijekovima i medicinskim proizvodima - bolnicka ljekarna

logopedija

radna terapija

zdravstveni turizam, pruZanje zdravstvenih wusluga, dijagnosti¢kih 1 terapijskih
postupaka, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz moguénost
koriStenja prirodnih ljekovitih Cinitelja uz pruzanje ugostiteljskih usluga i usluga u
turizmu
e sporedna djelatnost: Bolnica pored navedenih djelatnosti obavlja i druge djelatnosti koje

sluze obavljanju osnovne djelatnosti, ako se iste u manjem opsegu ili uobicajeno
obavljaju uz osnovnu djelatnost.

Bolnica je tijekom 2024. godine ostvarila ukupne prihode i primitke u iznosu od 28.282.464
eura, te ukupne rashode i izdatke u iznosu od 28.986.323 eura ¢ime je ostvaren manjak u iznosu od
703.859 eura. Prijenosom manjka iz ranijih godina, u iznosu od 12.447.601 eura, ukupan manjak
Bolnice na kraju 2024. godine iznosi 13.151.460 eura. Ukupne nepodmirene obveze Bolnice na dan
31. 12. 2024. godine iznose 21.644.630 eura, a ukupna nenaplaéena potrazivanja 1.575.381 eura. Na
dan 31. 12. 2024. godine Bolnica je imala 690 zaposlenih.

Izvjes¢e o radu i financijskom poslovanju Bolnice za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca
2024. godine (Broj: 04-410/2-2025.) ¢ini sastavni dio ovog Zakljucka.

Slijedom iznijetoga, predlaze se donoSenje ovog Zakljucka.

ZUPAN
Andelko Stri¢ak
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Opéi podaci, djelatnost

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice je zdravstvena ustanova (pravni
slijednik Kupalisnog ljedilista) osnovana 28.12.1963. godine Rjesenjem Skupitine opéine Novi Marof.

Bolnica je ustanova registrirana za obavljanje zdravstvene djelatnosti, turisticko ugostiteljske i drugih
djelatnosti iz &lanka 5. Statuta Bolnice. Njeno poslovanje temelji se na odredbama Zakona o ustanovama (NN,
76/93, 219/97, 47/99, 35/08, 127/191 151/22.), odredbama Zakona o zdravstvenoj zadtiti (N.N. 100/18, 125/19,

147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 145/23, 36/24.), te drugih Zakona.
Bolnica svoju djelatnost obavlja kroz unutarnji ustroj koji &ine;

Zdravstvene djelatnosti:

Zdravstvenu djelatnost u Bolnici obavljaju slijedeée ustrojstvene jedinice:
# Jedinica za kvalitetu zdvavstvene zaftite:
1. Odjel za znanost, nastavu i razvoj ljudskih resursa
a. Odsjek za kontrolu bolnickih infekcija
# Jedinica za sestrinstvo, njegu, higijenu i prehranu:
1. Odsjek za prijem i otpust pacijenata
2. Odsjek bolnicke kuhinje
3. Odsjek za higijenu bolnickih prostora
C) Sluiba stacionarnog lijecenja § medicinske rehabilitacije
Odjel za rehabilitaciju spinalnih bolesnika
Odjel za rehabilitaciju neurolokih bolesnika
(djel za rehabilitaciju traumatologkih i ortopedskih bolesnika
Odjel za opéu fizikalnu medicinu i rehabilitaciju 1 Terme (OFMR I)
Odjel za opcu fizikalnu medicinu i rehabilitaciju Il Terme (OFMR II)
Odjel za reumatolodku i balneolodku rehabilitaciju (Lovrina kupelj)
Odjel za preventivnu medicinu | medicinski turizam (Minerva)
nj .S'!ufbﬂ poliklinike, dijagnostike i fizikalne terapije:
1. Odjel poliklinike sa sljedeéim ordinacijama:
1.1, Ordinacija fizikalne medicine 1
. Ordinacija fizikalne medicine 2
. Ordinacija fizikalne medicine 3
. Ordinacija fizikalne medicine 4
. Reumatoloska ordinacija
. Djetja fizijatrijska ordinacija
. Neuroloska ordinacija
. Internisti¢ka ordinacija
1 l} Ortopedska ordinacija
2. Odjel fizikalne terapije:
2.1. Kineziterapija Dom 1
2.2. Hidroterapija Terme
2.3, Elektroterapija Terme
2.4, Kineziterapija Minerva
2.5. Elektroterapija Minerva
2.6, Hidroterapija Minerva
2.7. Minerva Medica
2.8, Kineziterapija za djecu
Odjel bolnicke ljekarne
Odjel laboratorijske dijagnostike
Odjel za RTG, UZV 1 ostalu dijagnostiku:
5.1. Ordinacija za RTG dijagnostiku i denzitometriju
5.2. Ordinacija za UZV dijagnostiku
5.3, Ordinacija za EMNG dijagnostiku
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5.4, Ordinacija za izokinetiku
5.5. Ordinacija za urodinamiku
6. Odjel suradnih medicinskih djelatnosti
6.1. Ambulanta za logopediju
6.2, Ambulanta za klini¢ku psihologiju
6.3. Ambulanta za defekiologiju
6.4. Ambulanta za nutricionistiko savjetovanje
6.5. Radna terapija
E) OSTALI POSLOVI UNUTAR ZDRAVSTVENE DJELATNOSTI
1. .Jedinica za centralno narufivanje pacijenata

Nezdravstvene djelatnosti:
Nezdravstvenu djelatnost te ostale poslove unutar nezdravstvene djelatnosti u Bolnici obavljaju
se slijedece ustrojstvene jedinice:

A} Sluiba za ugostiteljstvo i zdravstveni turizam

1. Odjel prijema i smjeStaja domaéinstva
1.1, Odsjek prijema i smjestaja
1.2. Odsjek domaéinstva
2. Odjel prehrane i uslufivanja
2.1. Odsjek kuhinje (prehrane) Minerva
2.2. Odsjek usluZivanja
3. Odjel zdravstvenog turizma i marketinga
3.1. Odsjek marketinga i prodaje
3.2, Odsjek rekreacijskih i sportskih sadrzaja
3.3. Odsjek trgovine
B) Strucna sluiba
1. 0Odjel ekonomsko- financijskih poslova
1.1 Odsjek raunovodstveno-financijskih poslova
1.2 Odsjek za plan, analizu i izvjeiéivanje
2. Odjel opéih, pravnih i kadrovskih poslova
2.1. Odsjek pravnih i kadrovskih poslova
2.2. Odsjek obraéuna placa
3. Odjel tehnitko usluZnih poslova
3.1, Odsjek odrzavanja gradevina, okolisa i gospodarenje otpadom
3.2, Odsjek elektrostrojarskog i energetskog odrZavanja
3.3, Odsjek voznog parka
3.4, Odsjek za pranje i odrZavanje rublja
3.5. Odsjek zaStite na radu i protupoZame zaitite
4. Odjel nabave, skladifta i naplate potraZivanja
4.1. Odsjek nabave
4.2, Odsjek skladista

C) Ostali poslovi unutar nezdravstvene dielatnosti
Jedinica za projekte, IT podriku i centraini upravljaéki sustav

Organizacijska struktura utvrdena je Statutom Bolnice i drugim zakonskim propisima i &ine ih:
Upravno vijece, ravnatelj, zamjenik ravnatelja, pomocnik ravnatelja za kvalitetu, pomoénik ravnatelja za
sestrinstvo — glavna sestra bolnice, progelnik sluzbe za stacionarnu medicinsku rehabilitaciju, pro¢elnik sluzbe
poliklinike, dijagnostike i fizikalne terapye, rukovoditelji sluZbe za ugostiteljstvo i zdravstveni turizam,
voditelji Odjela, Struéno vijece, Struéni kolegiji. Eticko povjerenstvo. Povjerenstvo za lijekove, Povjerenstvo
za kvalitetu, Povjerenstvo za unutarnji nadzor.

Temeljem Zakona osnivac Bolnice je VaraZzdinska Zupanija koja ima sva prava i duznosti osnivaéa.

Svrha osnivanja ustanove je pruZanje kontinuirane zdravstvene zaSlite stanovni$tvu u djelatnosti
fizikalne i rehabilitacijske medicine i trajno obavljanje zdravstvene i ostalih djelatnosti odredenih Statutom
Bolnice.



Broj zaposlenika

Bolnica na dan 31.12,2023. godine zapoéljava ukupno 690 radnika, od éega 384 zdravstvenih i 306
nezdravstvenih radnika, §to je za 6 radnika vise od prethodne godine (prethodne 2023, godine 684 radnika, od
cega 385 zdravstvenih 1 299 nezdravstvenih radnika).

OPIS I - Xl 2023. - Xl 2024.
1. | Broj zaposlenika na poéetku razdoblja B42 684
2. | Broj zaposlenika na kraju razdoblja 684 690
Prosjetan broj zaposlenika na osnovi ukalkuliranih sati rada 604 631

I PLAN - PROGRAM RADA USTANOVE

Plan rada Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice u 2024, godini vezan je
uz djelatnosti pruzanja usluga bolni¢ke i specijalistitko-konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom medicinom
i rehabilitacijom korisnicima oboljelima od akutnih i kroniénih bolesti s podrudja VaraZzdinske Zupanije i
Republike Hrvatske, u okvirima sklopljenog Ugovora sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
{ugovoreno 488 kreveta) i to za: Odjel za preventivou medicinu i medicinski turizam (Minerva) — 100 kreveta,
Odijel za reumatolosku medicinu i balneoloSku rehabilitaciju (Lovrina kupelj) 48 kreveta, Odjel za opcu
fizikalnu medicinu i rehabilitaciju 1 1 Il (Terme)- 190 kreveta, Odjel za rehabilitaciju traumatoloskih 1
ortopedskih bolesnika (Dom I) - 75 kreveta, Odjel za rehabilitaciju spinalnih bolesnika (NRC) - 35 kreveta,
Odjel za rehabilitaciju neuroloSkih bolesnika (NRC) — 40 kreveta.

Takoder su planirane poslovne aktivnosti vezane uz stvaranje prihoda od vlastite gospodarske djelatnosti
- prodaja usluga lijecenja i zdravstvenih programa, specijalisticke dijagnostike, ugostiteljsko-turisti¢kih usluga
prodaje smjeitaja, hrane i pi¢a, te kupalisnih i drugih usluga u sklopu registrirane djelatnosti.

U okviru programa Europskih poslova planirana su sredstva za ulaganje u povecanje kvalitete smjestajnih
kapaciteta i sadrzaja hotela Minerva $to ¢e rezultirati podizanjem kategorije objekta na 4*. Projekt se vodi
pod nazivom ..Unaprjedenje kvalitete smjeitaja i sadrZaja hotela Minerva - VaraZdinske Toplice
(NPOO.CL.6.RI-11.01-V3.0003)*,

Projekt obuhvaca ulaganje u povecanje kvalitete smjedtajnih kapaciteta kroz uredenje interijera 53 smjestajnih
jedinica 5to e rezultirati podizanjem kategorije hotela Minerve na 4*. Ulaganje u hotel Minerva obuhvaéa i
izmjenu strojarske tehnike bazena, uredenje prostora recepceije, lobija i glavnog restorana, te uvodenje wifi-a i
Interneta u svim prostorijama kompleksa. Uz navedeno, ulaganjem su obuhvaceni i ostali sadrzaji u funkciji
razvoja lje¢ilidnog turizma, uredenje unutarnjih bazena, vanjske garderobe i vanjskog bazena, uredenje kuhinje
i restorana te djelomiéno uredenje Trga Minerve. Provedba projekta usmjerena je na prilagodbu, odnosno na
zelenu i digitalnu tranziciju postojece javne turistitke infrastrukture, s ciljem povedanja njezine kvalitete i
smanjenje negativnog utjecaja na okolis. Rezultati projekta su usteda energije, smanjenje emisije stakleni¢kih
plinova, povecanje upotrebe obnovljivih izvora energije i ishodenje certifikata sustava upravljanja okolisem
11l energijom.

U okviru programa Sredstva iznad zakonskog standarda planirana su sredstva za nabavu Robotskog
uredaja sa programskim paketom za rehabilitaciju donjih ekstremiteta odraslih osoba i djece u iznosu
425.000,00 €. Potreba za nabavom navedenog uredaja proizlazi iz potraZnje za rehabilitacijom ked pacijenata
s oitecenjima i bolestima kraljezniéne mozdine. Jedan postojeéi uredaj nije mogao zadovoljiti sve potrebe
pacijenata, a dodatni omogucava individualiziran pristup rehabilitaciji, povecanje dostupnosti terapije te
poboljsanje kvalitete rehabilitacije.

Takoder planirana su sredstva za rekonstrukeiju krovidta i unutradnjosti bazena IV u ukupnom iznosu
132.723,00 €. Prostori bazena IV zbog prokifnjavanja nisu bili u funkeiji te nismo bili u moguénosti pruzati
terapijske postupke. Rekonstrukeijom je planirana zamjena postojeceg krova od polikarbonatnih plo¢a
klasiénim krovnim pokrovom.



U okviru programa Javoe ustanove u zdravstva, Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju
Varazdinske Toplice u okviru svoje redovne djelatnosti pruza usluge bolniéke i specijalistiCko-konzilijarme
zdravstvene zadtite u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, te pruza turisticko ugostiteljske usluge.

Unutar spomenutog programa planirane su aktivnosti vezane uz program Mjera aktivne politike zapodljavanja
iz nadleZnosti Hrvatskog zavoda za zapodljavanje, u skladu s Uvjetima i naéinima koriStenja sredstava za
provodenje mjera u 2024, godini, a koje je utvrdilo Upravno vijete Hrvatskog zavoda za zapoiljavanje.
Navedenim programom sufinanciraju se pla¢e pripravnika medicinske struke (fizioterapeuti, laboranti,
radiolozi) temeljem ugovora na rok od godinu dana. Dodijeljena potpora iz ugovora sufinancirana je
sredstvima Furopske unije iz Furopskog socijalnog fonda plus 1 sredstvima Hrvatskog zavoda za
zapoiljavanje.

Proracun — Financijski plan poslovanja Bolnice za 2024. godinu baziran je na lzmjenama 1 dopunama
financijskog plana poslovanja za 2023. godinu, procjeni rezultata poslovanja za razdoblje sijedanj-kolovoz
2023, godine, procjeni izvrienja proraduna do kraja godine, prijedlogu dijela neophodnih potreba za
nabavkama roba, usluga i radova u narednom planskom razdoblju te Uputama za izradu prijedloga proraduna
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave dobivenih od nadleZnog upravnog odjela.

Financijski plan za 2024. godinu s uravnotezenim prihodima i primicima te rashodima i izdacima u
visini 24.202.691,00 eura pripremljen je u mjesecu listopadu poslovne 2023. godine, a Upravno vijece isti je
prihvatilo 30.10.2023. godine.

Tijekom godine vriene su izmjene 1 dopune s ciljem uravnoteZenog poslovanja (I Izmjene Financijskog
plana poslovanja za 20234. godinu). Isto je bilo provedeno temeljem Uputa za izradu L. izmjena i dopuna
Proratuna Varazdinske Zzupanije dobivenih od nadleZnog upravnog odjela.

lizmjene Financijskog plana za 2024, godinu s uravnoteZzenim prihodima i primicima, ¢ rashodima 1 izdacima
u visini 45.245.363,00 eura pripremljene su i usvojene od strane Upravnog vijeca 28.06.2024. godine.



I11 IZVRSENJE PLANA / PROGRAMA RADA

Prihodi i primici

Ostvarena
R, Naziv prinoda i primitaka Plan 2024, Rebalans | Ostvarenc Indeks
ODstvarena) |
Ostvarena/Plan Rebialans

Pomodi iz inozemstva i

1 subjekata unutar opdeg 515.000,00 | 15.818.237,00 612,975,323 119,02 3,88
prorafuna

r Prihodi od imovine 13.000,00 13.000,00 333421 25,65 25,65
Prinedi od upravnih i

3. administrativaih pristojbii 3.550.000,00 3.550.000,00 3.427.603,35 96,55 96,55
posebnih propisa

4. Prihodi ostvareni na triiftu B.000.000,00 B.810.000,00 5.745.675,36 71,82 65,22
Prihedi iz nadieinog

5, prareCinaze ik Aecimy, 127133700 | 1.221.337,00 1.841.020,00 150,74 150,74
djelatnosti proratunskog
korisnika

5. rieo s tZT0 13.550.000,00 | 16.500.000,00 16.144,945,70 118,15 57,85
temelju ugovernih obveza

7. Pritiodr od grodaie net: 1.500,00 300,00 96,08 6,41 32,03
Imavine

a Primici od fin. Imovine i a o 498.586,14 0,00 0,00
zaduiivanja

5. e g s iastal 12.000,00 12.000,00 8.228,28 68,57 68,57
prihodi

10.

Manjak prihoda i primitaka -2 660.146,00 -679.511,00 -703.858,75 26,45 103,58

Financijski plan za 2024, godinu korigiran je u mjesccu lipnju 2024, godine iz razloga:

Ukljuéivanje prenesenih manjkova/viskova iz prethodnih godina v rezultat poslovanja tekuée godine,
Osiguranje nedostajucih sredstava za projekt Unapredenje kvalitete smjeitaja i sadrZaja objekta
Minerva,

Korekecije i preknjizavanja odredenih bilanénih pozicija sukladno vaZecim propisima

Analizom poslovanja za 2024, godinu daju se znaéajne informacije o odstupanjima u kljuénim prihodovnim
kategorijama.

Pomodi iz inozemstva i subjekata unutar opéeg proraduna — prvotno planirane u iznosu 515.000,00 €,
rebalansom su povecane na znac¢ajnih 15.818.237,00 €. Medutim, ostvarenje od 612.975.33 € pokazuje
izuzetno nizak rezultat u odnosu na rebalans (indeks 3,88) zbog planiranja sredstava iz Fondova EU
za projekt Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrZaja hotela Minerva.

Prihodi od imovine — Ova kategorija ostala je nepromijenjena izmedu plana i rebalansa (13.000,00 €),
ali ostvarenje od 3.334,21 € ukazuje na podbaéaj (25,65% ostvarenja).

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi i posebnih propisa — Stahilan segment prihoda, gdje je
ostvarenje na 96,55% plana i rebalansa, &to ukazuje na realisti¢nu procjenu prihoda.

Prihodi ostvareni na tr#istu — Rebalansom je doilo do poveéanja plana s 8§.000.000,00 € na
5.810.000,00 €, no ostvarenje od 5.745.675,36 € sugerira da trzisni prihodi nisu dosegli ni prvotni plan
{71,82%) ni rebalans (65,22%).

Prihodi iz nadleznog proraguna za financiranje redovnih djelatnosti — Ovdje je vidljivo znagajno bolje
ostvarenje (150,74% u odnosu na plan 1 rebalans), $to moze ukazivati na neplanirane priljeve sredstava
iz proraéuna — naknadno odobrena sredstva iz decentralizacije.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza — Owvaj prihod je povedan rebalansom s
13.550.000,00 € na 16.500.000,00 €, pri femu je ostvarenje na 16.144.945,70 €, 3to pokazuje




10.

stabilnost prihoda iz ovog izvora (119,15% plana, 97,85% rebalansa). Korekcija limitiranih sredstava
tijekom godine.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine — rebalansom su smanjeni na 300,00 €, a ostvarenje od
96,08 € ukazuje da su svi stanovi nad kojima je postojalo stanarsko pravo otplaceno tijekom godine.
Primici od financijske imovine i zaduZzivanja — iako nisu planirani, ostvarenje od 498 586,14 €
odnosi se na sredstva iz kratkorofnog cash pool kredita,

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi — s ostvarenjima na 68,57% plana i rebalansa, ova kategorija
ukazuje da je tijekom godina bilo manje placenih kazni od planiranih.

Manjak prihoda i primitaka - prvotnim planom bilo je predvideno da ¢e se manjak prihoda iz
prethodnih godina smanjiti za 2.660.146,00 €, a rebalansom za 679.511.00 €, Ostvarenje manjka od
-703.858,75 € pokazuje da planski ciljevi nisu ostvareni.



Rashodi i izdaci

Ostvareno
R.b. Naziv rashoda | izdataka Plan 2024 Rebalans | Ostvarena Indeks
Ostvareno,
Ostvarenno/Plan S Rkialans

1 Rashodi za zaposlens 13.620.000,00 | 17.695.000,00 1£.058,110,27 132,59 102,05

2 Materijalni rashodi 7,708,350,00 B.557.575,00 7.191.664,36 02,30 84,04

3 Financijski rashedi 152,081,000 167.581,00 156.472,67 81,46 93,37
Maknade gradanima i

4, kucanstvima a temelju 5. 000,00 4.000,00 3.344,76 66,90 83,62
osiguranja i druge naknade

5. Ostali rashodi 1.800,00 1.B00,00 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu

. neprolzvedene dugotrajne 15.650.00 15.650,00 15.325,15 97,92 97,52
imaovinge
Rashodi za nabavu

7. proizvedene dugotrajne 1.137.238,00 1.236.348,00 1.157.505,87 101,78 53,62
imavine

8, Rashcdl o dncalng ubganja 740.723,00 | 16.285.560.00 572.510,66 77,29 352
na nefinancijskoj imovini

9 lzdaci za financijsku imovinu i 781.84900 | 1.281.849.00 1.831.389 46 234,24 142 87

otplatu zajmova

Analizom ostvarenih rashoda i1 izdataka u odnosu na planirane i rebalansirane vrijednosti za 2024, godinu,
uotavaju se znatajna odstupanja u pojedinim kategorijama.

h

Rashodi za zaposlene ostvarenu su u iznosu 18,058.110,27 kuna, sto predstavlja 132,59% planiranih
sredstava te 102,05% sredstava predvidenih rebalansom.

Materijalni rashodi ostvareni su u iznosu od 7.191.664,36 kuna, Sto je 93,30% planiranih sredstava 1
84,04% sredstava prema rebalansu.

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 156.472,67 kuna, 5to ¢ini 81,46% planiranih rashoda i
93,37% rashoda prema rebalansu.

Maknade gradanima i kuc¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade realizirane su u iznosu od
3.344,76 kuna, §to predstavlja 66,90% planiranih sredstava i 83,62% sredstava prema rebalansu. Ovi
podaci ukazuju na manju realizaciju od planirane,

Ostali rashodi nisu realizirani, $to znadi da su svi predvideni iznosi ostali neiskoridteni.

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine ostvareni su s 97,92% u odnosu na plan i
rebalans, $to pokazuje gotovo potpuno izvrienje ove stavke.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine realizirani su u iznosu od 1.157.505,87 kuna, §to
¢ini 101,78% planiranih sredstava i 93,62% sredstava prema rebalansu.

Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini ostvareni su u iznosu od 572.510,66 kuna, §to
predstavlja 77,29% planiranog iznosa 1 svega 3,52% sredstava prema rebalansu.

Tzdaci za financijsku imovinu 1 otplatu zajmova evidentirano prekoraCenje izvrienja planiranih i
rebalansiranih iznosa, ostvarivii 1.831.389.46 kuna, Sto &ini 234,24% planiranih i 142,87%
rebalansiranih sredstava. U sklopu ovih izdataka evidentirani izdaci za otplatu kratkoroénog kredita
cash-poola koji se ne planira u Financijskom planu, u planu i Rebalansu planirani iznosi po
dugoroénim kreditima.




lzvrienje rada po ugovorenim i slobodnim kapacitetima

U 2024. godini Bolnica je pruzala usluge stacionarnog lijefenja i specijalistitko-konzilijarnu
zdravstvenu zaititu u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije osiguranicima s podrudja cijele Republike

Hrvatske.

; o i Broj Broj . Ukupno Prosjecna

Zupanija pacijenta BDI]} b pacijeriatn kbeved faktur'ijranu cij::ua
BIELOVARSKO-
BILOGORSKA 1.644 0,98 80 4 145.344,69 88,41
BRODSKO-POSAVSKA 1.412 0,84 57 4 141.675,32 100,34
DUBROVACKO-
NERETVANSK A 1.034 0,62 37 3 102.097,27 98,74
GRAD ZAGREB 37492 | 2232 1.900 102 3.342.956,42 89,16
ISTARSKA 4.515 2,69 205 12 409.055,81 90,60
KARLOVACKA 3.107 1,85 129 8 303.877,79 97,80
KOPRIVNICKO-
KRIZEVACKA 13.854 8,25 678 38 1.178.316,00 85,05
KRAPINSK O-ZAGORSK A 3.660 2,18 169 10 307.549,68 84,03
LICKO-SENJSKA 1.270 0,76 53 3 118.667,13 93,44
MEDIMURSKA 22973 | 13,68 1.110 63 1.904.594,20 82,91
OSJIECKO-BARANJISK A 1.435 0,85 63 4 130.425,23 90,89
POZESKO-SLAVONSKA 636 (0,38 22 2 62.033,16 97,54
PRIMORSKO-GORANSK A 4.657 2,77 205 13 451.623,83 96,98
SISACKO-MOSLAVACKA 4.153 2,47 167 11 454.144 83 109,35
SPLITSKO-
DALMATINSKA 3.011 1,79 116 8 302.736,42 100,54
SIBENSKO-KNINSK A 1.388 0,83 62 4 124.338,12 80,58
VARAZDINSK A 33,142 | 19,73 1.570 9] 2.840.364,65 85,70
VIROVITICKO-
PODRAVSKA 1.263 0,75 65 3 115.724,97 91,63
VUKOVARSKO)-
SRIJEMSKA 1.203 0,72 52 3 111.620,03 92,78
ZADARSK A 8.028 4,78 360 22 797.111,54 99,29
ZAGREBACKA 18.107 | 10,78 1.047 49 1.662.985,02 91,84

167.984 | 100,00 8.147 459 15.007.242,11 89,34

Analiza podataka o pacijentima i trofkovima po Zupanijama

1. Ukupni pokazatelji

» LUkupno evidentiranih BOD-ova: 167.984
» Ukupni broj pacijenata: 8,147

e Lkupan broj kreveta: 459

»  Ukupno fakturirani iznos: 15.007.242,11 EUR
*  Prosjeéna cijena po pacijentu: 89,34 EUR
2. Zupanije s najveéim brojem pacijenata i fakturiranim iznosom
e Grad Zagreb dominira s 1.900 pacijenata (22,32% BOD-a) 1 ukupnim fakturiranim iznosom od

334295642 EUR.

» VaraZdinska Zupanija slijedi s 1.570 pacijenata (19,73% BOD-a) i fakturiranim iznosom od

2.840.364,65 EUR.

= Medimurska Zupanija zauzima trece mjesto s 1,110 pacijenata i faklurranim iznosom od 1,904.594,20

EUR.



3. Zupanije s najmanjim brojem pacijenata
» PoZeiko-slavonska Zupanija ima najmanji broj pacijenata (22) i najniZi fakturirani iznos (62.033,16
HREK).
s  Dubrova¢ko-neretvanska #upanija s 37 pacijenata i ukupnim iznosom od 102.097,27 HRK.
+ Licko-senjska Zupanija 5 53 pacijenta 1 ukupnim iznosom od 118.667,13 HREK.
4. Analiza prosjecne cijene po pacijentu
s Najvi$a prosjeéna cijena po pacijentu: Sisatko-moslavagka Zupanija (109,35 HREK).
= NajniZa prosjetna cijena po pacijentu: Medimurska zupanija (82,91 HRK).
» Grad Zagreb, iako ima najveéi broj pacijenata, ima relativno nisku prosjecnu cijenu od 89,16 HRK,
§to sugerira dobru optimizaciju trodkova,
5. Omjer kreveta i pacijenata
s Najveci broj kreveta ima Grad Zagreb (102 kreveta) i Varazdinska Zupanija (91 krevet), o je u skladu
s visokim brojem pacijenata.
» Najmanji broj kreveta biljeZe Zupanije s najmanjim brojem pacijenata, poput PoZesko-slavonske 1
Dubrovatko-neretvanske (2-3 kreveta).
6. Zakljucak i preporuke
« Grad Zagreb. Varazdinska i Medimurska Zupanija predstavljaju kljuéne regije s najvecim
oplerecenjem i trofkovima.
s  Sisacko-moslavalka Zupanija ima najvisu prosjeénu cijenu po pacijentu, 3o moZe signalizirati potrebu
za analizom trofkova usluga,
s Poiegko-slavonska i Dubrovaéko-neretvanska Zupanija imaju najmaniji broj pacijenata i kreveta, §to
moZe ukazivati na manju potraznju ili ograniene kapacitete.

Analizirani podaci jasno ukazuju na to da nasa bolnica predstavlja kljuénu ustanovu od nacionalnog interesa.
Broj pacijenata iz svih dijelova Hrvatske, kao i Sirok raspon oboljenja koja se lijece, potvrduju da pokrivamo
gotovo sve oblike medicinske skrbi. Ovi pokazatelji ne samo da naglafavaju znacaj nase bolnice u
zdravstvenom sustavu, ve¢ i ukazuju na potrebu daljnjeg ulaganja u kapacitete, medicinsku opremu i struéni
kadar kako bismo i dalje mogli pruZati vrhunsku zdravstvenu uslugu na nacionalnoj razini.

Broj i struktura korisnika usluga (broj osoba)

_ 2023, 2024, Indeks
Opia Broj korisnika Struktura Broj korisnika Strukiura 2024 /2023,
Proradunski korisnici T.423 54,54 B.147 54,70 109,75
Ostali korisnici 6.112 45,16 6.747 45,30 110,39
SVEUKLUPNO 13.535 1040 14894 100 110,04
Broj pruzenih usluga noé¢enja (b. 0. dana)
. Indeks
; ; 2024,
i i 2024./2023.
Proradunski korisnici 155473 183.595 118,09
Ostali korisnici 39.646 51.569 130,07
SVEUKUPNO 195.119 235.164 120,52
Prosjeéna duZina boravka
2023, 2024, Indeks
Opis prosjecna prosjeéna
i duljina duljina 2024./2023.
boravka boravka
Proracunski korisnici 21 21 100,00
Ostali korisnici £ 7 116,67
SVEUKUPNO 14 14 100,00
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Struktura pruzenih usluga prema dijagnozi

022, 023, 2024, Indeks
Opis

b.o. dani Struktura b.o. dani Struktura .o dani Struktura | 2024./2023,
fﬂ“‘f‘:‘}" bolesti 23.610 16.9 26.417 16,99 28,749 17,12 108,83
R micerenrs 16.536 11,84 15.519 11,91 19.461 11,59 105,09
balesti (15, 16)
Ostake balesti (10) £2.250 5591 51,159 58,63 97.743 58,21 107,22
f]'f;“ci' e 614 0,44 769 0,49 1042 0,62 135,50
Amputacije 4,549 3,26 4.022 2,59 4.554 2,71 113,23
Reumatolodke : -

7 5 23

St 11.673 8,36 13.879 893 15.495 ©,23 111,64
Smiektaj (22) 421 0,3 TR 0,46 863 0,51 121,89
SVEUKUPNO 139,693 10 155.473 100 167.907 100 108,00




IV FINANCIJSKO POSLOVAN]JE

Financijsko poslovanje Bolnice provodilo se sukladno zakonskim propisima i aktima koji ureduju vodenje
financijskog poslovanja proracunskih korisnika Zakona o proratunu (N.N. 144/21) i Pravilnika o
proratunskom racunovodstvu i radunskom planu (N.N.85/23.), u okvirima uravnoteZenih prihoda i primitaka,
te rashoda i izdataka koji su za poslovnu 2024. godinu planirani, a jednom korigirani Rebalansom plana za
2024, godinu sukladno uvjetima poslovanja koje je diktiralo trZiste i zdravstveni sustav. Financijsko poslovanje
Bolnice dodatno se opterecuje s 01.01.2010. godine, kada je temeljem izmjene Zakona o porezu na dodanu
vrijednost Bolnica uéla u sustav obraéuna PDV-a na dio usluga iz djelokruga poslovanja (ugostiteljske usluge,
turisticko-rekreativne usluge i ostale usluge koje nisu u vezi s uslugama lijeéenja), dok je s 01.01.2015. godine
uila u sustav poreza na dobit na dio gospodarske djelatnosti koju obavlja.

Saietak ratuna prihoda i rashoda te racuna financiranja s raspoloZivim sredstvima dan je u nastavku:

Ostvarenje [
Qutvarenie / Rebalans izvrienje Indeks Indeks
Opis izvrienje
BL.O% 5113 23 2024. 01.01.- % %
R 31.12.'24.
1 2 3 5 6=5/2*100 | 7=5/3*100

A. RAZUN PRIHODA | RASHODA
& Prihodi poslovanja 25.951.001,18 45.924.574,00 | 27.783.78B2,23 107,06 60,50
7 Prihodi od prodaje

nefinanciiske imovine 1.180,50 300,00 96,08 8,14 32,03
3 Rashodi poslovanija 20.066.159,77 26.425.956,00 | 25.409.592,06 126,63 96,15
4 Rashodi za nabavu

nefinanciiske imovine 3.310.019,41 17.537.558,00 1.745.341,68 52,73 9,85
RAZLIKA PRIHODA | RASHODA 2.576.002,90 1.961.360,00 628.944,57 24,42 32,07
B. RACUN FINANCIRANIA
8 Primici od financijske imavine |

2adugivanja 770.254,09 0,00 493E8.586,14 64,73 0,00
5 Izdaci za financijsku imovinu i

otplate zajmova 1.623.677,06 1.281.845,00 1.831.3859,46 112,79 142,87
RAZLIKA PRIMITAKA | ZDATAKA -853.422,97 -1.281.84%9,00 | -1.332.803,32 156,17 103,98
C. FINANCIISKI PLAN UKUPNO
FRIHODI | PRIMICI 26.722.436,17 455924 874 00 | 28.282.464,45 105,84 61,58
RASHODI | 1IZDACI 24,999 856,24 45.245.363,00 | 2B.986.323,20 115,95 64,06
RAZLIKA PRIHODA | PRIMITAKA

TE RASHODA | IZDATAKA 1.722.579,93 679.511,00 | -703.858,75 40,86 |  -103,58
D. SREDSTVA IZ PRETHODNIH

GODINA
VISAK PRIHODA NAD

RASHODIMA za raspodjelu

{preneseni)
MANJAK PRIHODA NAD

RASHODIMA za pokrice (preneseni)
VISAK/MANJAK IZ PRETHODNIH

GODINA ZA RASPOREDITI/POKRITI SN0 oot e 0,00 000 000 |

|

RAZLIKA - vitak/manjak -329.212,37 0,00 -703.858,75 213,80 0,00
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Prihodi i primici

o . Indeks Tekudi Indeks
Oznaka Izvorni plan Tekuéi plan g planflzverni | Ostvarenje/Tekuéi
2023,
plan plan
SVEUKUPND 26.862.827,00 45.924.874,00 28.282 464 45

63 Pomodi iz inozemstva i od
subjekata unutar opéeg proraéuna 515.000,00 15.818.237.00 61297533 3.071.50 3,88
&4 Prihodi od imovine 13.000,00 13.000,00 3.334.21 100,00 25,65
65 Prinodi od upravnih |
administrativnih pristojbi, pristojbi po 3.550.000,00 3.550.000,00 3.427.603,15 100,00 96,55
pasebnim propisima i naknada
66 Prinedi od prodaje proizvoda | robe
te pruzenih usluga | prihodi od donacija 8.000.000,00 8.810.000,00 5.745.675,36 110,13 65,22
67 Prihedi iz nadleznog proraduna i od
HZZ0-a temeliem u mih chveza 14.771.337,00 17.721.337,00 17.985.965,70 118,87 101,49
gﬁhﬁf”a' MpLEm Dk el 12.000,00 12.000,00 B.22828 100,00 68,57
T2 Prihodi od prodaje proizvedene
dugotrajne imovine 1.500.,00 300,00 96,08 20,00 32,03
84 Primici od zaduZivanja 1] 1] 498 586,14 0,00 0,00

Za razdoblje sijecanj— prosinac 2024. godine ostvareni su ukupni prihodi i primici u visini 28.282 464,45 eura,
a rashodi i izdaci u visini 28.986.323,20 eura, iz ¢ega proizlazi manjak prihoda i primitaka u visini 703.858,75
eura. Bududi da je preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina u tekucu godinu u iznosu 12.447.601,47
eura, korigirani manjak prihoda iznosi 13.151.460,22 eura.

63 - Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraduna planirani su u iznosu 15.818.237,00 eura,
a izvrieni u iznosu 612,975,33 eura §to je za 96,12% manje od plana, a odnose se na:

- tekuce pomoci Ministarstva zdravstva za pokrice trotkova lijekova u iznosu od 139.739,00 eura,

- pomoc Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za financiranje placa pripravnika zdravstvene struke u
iznosu od 13.129,99 eura,

- kapitalne pomoci Fonda za zastitu okolifa u iznosu od 19.320,00 eura za podmirenje dijela trokova
nabave aerobnih digestora (uredaja za zbrinjavanje bio otpada),

- tekude pomodi iz driavnog prorauna za refundaciju trofkova deZurstava u iznosu od 3.869,02 eura,

- pomoc Varaidinske Zupanije koja je doznaéila sredstva zaprimljena od Ministarstva zdravstva za
podmirenje dobavljaca lijekova i potroinog medicinskog materijala iznosu od 78.011,00 eura,

- refundaciju sredstava Ministarstva zdravstva na temelju sklopljenog ugovora o dodjeli potpore male
vrijednosti za projekt ,Unapriedenje | podizanje kvalitete prufanja zdravstvenih usluga u
zdravstvenom turizmu u Specijalnoj bolnici Varaidinske Toplice iznos od 48.656,58 eura — nabavljena
medicinska oprema,

- kapitalne pomoci Ministarstva kulture za troSkowve izrade projektne dokumentacije za izradu
elaborata ocjene postojeceg stanja nosive konstrukcije objekta Stari grad (Kaitel zagrebatkog
Kaptola) te za izradu projekta konstruktivne obnove objekta Stari grad (Kastel zagrebackog Kaptola)
u iznosu od 56.250,00 eura,

- pomoci temeljem prijenosa EU sredstava za financiranje placa pripravnika medicinske struke u iznosu
od 233.092,42 eura,

- kapitalne pomoci temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od 20.907,32 eura, a odnose se na povrat
4.764,68 eura prvotno uskradenih EU sredstava temeljem Odluke o nepravilnosti u postupku javne
nabave strufnog nadzora, a koja je naknadno ponidtena te na kapitalne pomoci temeljem prijenosa
EU sredstava iz Nacionalnog programa oporavka | otpornosti za projekt ,Unapriedenje kvalitete
smjeitaja i sadriaja hotela Minerva®” u iznosu 16.142,64 eura.



64 - Prihodi od imovine planirani su u iznosu 13.000,00 eura, a izvreni u iznosu 3.334,21 eura 5to je za
74,35% manije od planskih vrijednosti.
Evidentirano je manje naplacenih prihoda na ime kamata po sudskim sporovima,

65 - Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada planirani
su u iznosu 3.550.000,00 eura, a izvrieni u iznosu 3.427.603,35 eura 5to je za 3,45% manje od plana,

Isti obuhvadaju dopunsko osiguranje, prihode od participacija privatnih osiguranika te prihode od naplacenih
Steta.

66 - Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga i prihodi od donacija planirani su u iznosu 8.810.000,00
eura, a izvrieni su u iznosu 5.745.675,36 eura &to je za 34,78 % manje od plana.

Struktura ostvarenih prihoda:

» 5701.621,77 eura ostvareno je iz triiénih prihoda u smjestajnom i ugostiteljskom dijelu,

« 44.053,59 eura ostvareno je iz donacija.

Ostvareni prihodi izravna je potvrda uspjeinog restrukturiranja i ponovnog jatanja poslovnih procesa bolnice
nakon izazovnog razdoblja pandemije. Unatod globalnim ekonomskim pritiscima i inflaciji koja je povecala
trodkove poslovanja, bolnica je uspjela povecati popunjenost svojih smjeitajnih kapaciteta, optimizirati
operativhe procese i unaprijediti ugostiteljske usluge, omoguéujuci pruianje usluga u punom obimu.
Podbataj je evidentiran u manjem broju prodajnih karata za rekreacijske bazene od prvotno planiranih, na
sankovima i trgovinama.

67 - Prihodi iz nadleinog proraguna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza planirani su u iznosu
17.721.337,00 eura, a izvrieni u iznosu 17.985.965,70 eura 5to je 1,49 % vite od planiranih veli€ina, a odnosi
se na dodatno dodijeljena sredstva iz decentralizacije krajem poslovne godine.

U poslovnoj 2024, godini, bolnica je ostvarila prihode temeljem ugovora s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje (HZZ0) u ukupnom iznosu od 16.144.945,70 eura, 5to je manje za 2,15% u odnosu na planirana
sredstva. Tijekom cijele 2024, godine, HZZ0 je doznadivac 100% ugovorenih limitiranih sredstava, a limit je
tijekom godine povecavan u tri navrata, s ukupnim povecanjem od 24,665%.

Unato¢ povedanju limitiranih sredstava tijekom godine i dalje je prisutan izazov u uskladivanju prihoda i
rashoda. Temeljem Uredbe o povedanju koeficijenata za sva radna mjesta, koja je u primjeni od 1. oZujka
2024. godine, bruto place porasle su za 36,10%, dok su limitirana sredstva poveéana za samo 24,66%.

Iz decentraliziranih sredstava oprihodovano je 1.283.297,00 eura, a odnosi se na:

- financiranje rashoda poslovanja u iznosu od 98.338,50 eura, a odnosi se na uslugu izvodenja radova
kabliranja, proboja i spajanja antenske centrale s televizorima, uslugu sanacije elektro upravljacke
opreme, radove zamjene podnih medicinskih obloga u bolesnigkim sobama objekta Terme, uslugu
tittenja i dezinfekcije klimatsko-ventilacijskih sustava te uslugu servisa klorne opreme |
neutralizatora klora,

- nabavu nefinancijske imovine; razna medicinska oprema, uredska oprema i namje3taj (bolnicki
kreveti s antidekubitalnim madracima, klupe za Eekaonice, ortopedski kreveti s madracima,
namjestaj za opremanje bolnickih soba te lijeéniékih ambulanti), uredaji, strojevi i oprema za ostale
namjene (profesionalni perac tvrdih podova s usisavadem, stroj za pranje crnog suda, kosilica za travu
za odriavanje bolnickog kruga, aerobni digestori za potrebe bolniékih kuhinja Terme i Minerve, preia
za peglanje radnih uniformi za sve bolnicke odjele), dodatna ulaganja na gradevinskim objektima
(adaptacija sanitarnih prostora u objektu Konstantinov dom), u iznosu od 654.067,50 eura te za

- otplatu zajmova (glavnica i kamata) iznos od 530.891,00 eura. Otplata kredita planirana je sukladno
Odluci o davanju suglasnosti Specijalnoj bolnici Varaidinske Toplice za preuzimanje obveza na teret
za decentralizirane funkcije Varaidinske fupanije u razdoblju 2021.-2035. godine za energetsku
obnovu objekata Specijalne bolnice klasa: 421-02/20-01/15, ur.broj: 2186/1-02/1-20-6 od 8. srpnja
2020. godine te Odluci o izmjenama i dopuni Odluke o davanju suglasnosti Specijalnoj bolnici za
medicinsku rehabilitaciju za preuzimanje ohveza na teret sredstava za decentralizirane funkcije klasa:
421-02/20-01/15, ur.broj: 2186/1-02/1-21/8 od 28. rujna 2021. godine.
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1z sredstava iznad zakonskog standarda oprihodovano je 557.723,00 eura koliko je i planirano za nabavu
robota s programskim paketom za rehabilitaciju donjih ekstremiteta odraslih i djece u iznosu od 425.000,00
eura te sufinanciranje dijela troskova (40,77%) rekonstrukcije krovista i unutradnjosti bazena IV. u iznosu od
132.723,00 eura.

68 — Kazne, upravne mjere i ostali prihodi ostvareni u iznosu 8.228,28 eura, manji su od plana za 31,43% -
astvareno manje popusta i rabata od trgovackih drudtva, evidentirano manje prihoda po ovrhama.

72 - Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine — planirani su u iznosu 300,00 eura, a izvrieni u
iznosu 96,08 eura 5to je za 67,97%ili za 203,92 eura manje od plana. U poslovnoj godini otkupljeni svi stanovi
nad kojima je postojalo stanarsko pravo.

84 - Primici od zaduZivanja

Primici od financijske imovine i zaduZivanja iznose 498.586,14 eura, a odnose se na odobreni okvirni kredit
po ratunu Cash poola. Maksimalno odobreni iznos cash poola do 21. listopada iznosio je 1.459.950,00 eura,
nakon ¢ega je smanjen na 1.000.000,00 eura.

Isti se ne planiraju u Financijskom planu.

Prihodi i primici u bolniékom proraéunu za 2024, godinu ostvareni su iz slijedeéih izvora:

Izvori financijskih sredstava hm.“ = Sm?“m

eurima u %
Prihodi iz proracuna (sredidnji, lokalni): 21.747.574,63
Prihodi s osnova ugovora s HZZO (osnowvno osiguranje) 15.383.539,98
Prihodi od HZZ0-a od Ino osiguranja i zastite zdravlja na radu 482.435,97
Prihodi s osnova dopunskog zdravstvenog osiguranja 3.427.603,35

Prihodi s osnova decentraliziranih sredstava 1.283.297.00 76.89
Prihodi od sredstava izvan zakonskog standarda proracuna Var. Zupanije 557.723,00
Pomoci od HZZO-a, HZZ 1 Fonda za zastitu okolisa 172.188,99
Pomodéi iz proracuna (Ministarstvo zdravstva, Ministarstvo kulture) 186.786,60
Prihodi od medunarodnih institucija i tijela EU 253.999.74
Prihodi od vlastite gospodarske djelatnosti: 5.701.621,77

Prihodi od prodaje usluga lijedenja, zdravstvenih programa i spec. 4261 474,93

dijagnostike, smjestaja, doplata i participacija 20,16
Prihodi od prodaje ugostiteljskih usluga i trgovine 1.148.806,11
Prihodi od kupalifnih usluga 1 ostali prihods 201 .340,73
Ostali prihodi 833.268,05
Primici od financijske imovine 1 zaduZivanja 498.586,14
Prihodi od imovine 1 prihodi od prodaje nef. imovine 96,08 295
Prihodi od donacija 44 053,59
Ostali prihodi (od imovine, privremenog dodatka, popusti, rabati) 290.532.24
UKUPNO PRIHODI I PRIMICI | 28.282.464,45 100,00
Izvori financiranja:
! lzvor 11 — sredstva iznad zakonskog standarda o 557.723,00
| lzvor 31 - viastita sredstva B 5.713.184,26 i
Mlzvor 43 - prihodi za posebne namjene | 19.553.645;55' |
| lzvor 44 — decentralizirana sredstva . 1.283.297,00
| izvor 51 - Pomoci EU T 253.999,74
| tzvor 52 — Ostale pomoci _'I__ - 358.975,59
| lzvor 61 — Donacije ' 44.053,59
lzvor 71 — PFIth_I od prodaje nefinancijske imovine i nadoknade s osnova osiguranja ' 8.998,44
lzvor 81 — Namjenski primici od zaduZivanja 498.586,14
| UKUPNO IZVORI FINANCIRANJA: o, TR E— 28.282.464,45




Namjena rashoda i izdataka bolni¢kog proracuna

Ukupni rashodii izdaci ostvareni su uiznosu 28.986.323,20 eura i vedi su od istog razdoblja prethodne godine
za 15,95% ili 3.986.466,96 eura (povetanje se odnosi najvecim dijelorn na poveéanje rashoda za zaposlene,
ito je posljedica povecanja koeficijenata za sva radna mjesta s primjenom od 1. ofujka 2024. godine te zhog
promjene u broju i strukturi zaposlenih).

Ukupno planirani rashodi i izdaci usmjereni su za podmirenje:

Indeks Tekuci Indeks
Oznaka Izvorni plan Tekudi plan Ostvarenje 2024, plan/ Ostvarenje/
Izvorni plan Tekuél plan

SVEUKUPNO 24.202.681,00 45.245.363,00 28.986.323.20

31 Rashodi za
zaposlens

32 Materijalni
rashodi

34 Financijski
rashodi

37 Naknade
gradanima i
kucanstvima na
temelju
osiguranja i
druge naknade
38 Ostali rashodi 1.800,00 1.800,00 0.00 100,00 0,00

41 Rashodi za
nabawvu
neproizvedens 15.650,00 15.650,00 15.325,15 100,00 g7.92
dugotrajne
imovine

42 Rashodi za
nabavu
proizvedensa 1.137.238,00 1.236.348,00 1.157.505 87 108,71 93,62
dugotrajne
imovine

45 Rashodi za
dodatna
ulaganja na 740.723,00 16.285.560,00 572.510,66 2.198,60 3,52
nefinancijskoj
imaovini

54 lzdaci za
otplatu glavnice
primijenih
kredita | zajmova

13.620.000,00 17.695.000,00 18.058.110,27 129,92 102,05

7.708.350,00 8.557.575,00 7.191.664,36 111,02 84,04

192.081,00 167.581,00 156.472,67 87.24 93,37

5.000,00 4.000,00 3.344.76 80,00 83,62

781.849,00 1.281.848.00 1.831.389 46 163,85 142 87

Rashodi za zaposlene planirani su u iznosu 13.620.000,000 eura i Rebalansom Financijskog plana poveéani
su za 29,92%. Ukupno su ostvareni u iznosu 18.058.110,27 eura §to je vife za 2,05% od planiranog. Ovo
povecanje prvenstveno je posljedica rasta koeficijenata za sva radna mjesta, s primjenom od 1. oZujka 2024,
godine, kao 1 promjena u broju i strukturi zaposlenih. VaZno je napomenuti da limitirana sredstva ne prate rast
plaéa u punom iznosu. Dok su limitirana sredstva za 2024, godinu porasla za ukupno 24,66%, plaée su
povecane za 36%. Razliku do punog iznosa bolnica je osigurala iz vlastitih sredstava.

Materijalni rashodi planirani su u iznosu 7.708.350,00 eura, a Rebalansom Financijskog plana povecani za
11,02%. Ostvareni su u iznosu 7.191.664,36 eura §to je manje od Plana za 15,96%, Planirani su na osnovi
potrebnih neophodnih sredstava za funkcioniranje pruZanja medicinske rehabilitacije za sve korisnike koji
dolaze u zdravstvenu ustanovu putem HZZO-a ili privatno. VaZno je napomenuti da na odredenim
kategorijama rashoda, poput struéne literature, sredstava za ¢iScenje i odrzavanje, plina, materijala za
investicijsko i tekuce odrzavanje gradevinskih objekata, sitnog inventara te sluzbene radne i zadtitne odjece i
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obuée, nije evidentiran rast trofkova. Na tim stavkama posebno se vodi raduna o racionalnom troZenju
sredstava, pri éemu se nabavljaju iskljuéivo materijali potrebni za nesmetano odvijanje rada, uz primjenu
nacela paznje dobrog gospodarstvenika.

Naknade za prijevoz na posao i s posla isplacene su u iznosu od 779.348,29 eura, §to predstavlja povecanje od
13,36% u odnosu na prethodnu 2023. godinu. Ovo povecéanje rezultat je novog nadina obraduna, pri éemu se
koristi metoda koja je povoljnija za radnike.

Financijski rashodi planirani su u iznosu 192.081,00 eura, Rebalansom Financijskog plana smanjeni su za
12,76%, a izvrieni u iznosu 156,472,67 eura. Odnose se na kamate po kreditima, bankarske usluge i usluge
platnog prometa te zatezne kamate. Glavnina ovog povecéanja odnosi se na redovne kamate po investicijskom
kreditu, posebice od Zagrebatke banke. Ovaj segment rashoda Cesto moze varirati ovisno o uvjetima kredita,
kamatnim stopama i drugim financijskim dogovorima. Najve¢i dio ovog smanjenja odnosi se na smanjenje
redovnih kamata po investicijskim kreditima. buduéi da se daljnjom otplatom glavnice smanjuje i iznos
kamata. Takoder, dolo je do smanjenja zateznih kamata zahvaljujuéi pravovremenom plaéanju obveza prema
dobavljacima u roku dospijeca. U poslovnoj 2024. godini zabiljeZeno je povecanje troskova usluga platnog
prometa, $to je rezultat veéeg obima bankarskih transakcija i usluga.

Naknade gradanima i kuéanstvima planirani su u iznosu 5,000,00 eura, Rebalansom Financijskog plana
smanjeni su za 20%, a izvrieni u iznosu 3.344,76 eura. Odnose se na isplatu pomoéi za Skolovanje djece
preminulih djelatnika.

Ostali rashodi planirani su u iznosu 1.800,00 eura, nema evidentiranog izvrienja, nismo imali posebnih kazni
ni drugih ovisnih troskowva.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine Za nabavu nefinancijske imovine (osnovnih sredstava i dodatnih
ulaganja na gradevinskim objektima i opremi) utrofeno je ukupno 1.745.341,68 eura i biljezi smanjenje u
odnosu na planirana sredstva za 47,27%, ili za 1.564.677,73 eura, a odnosi se na;

- Nabavu nematerijalne imovine (naknada za odrZavanje licenci i nabava novih dodatnih licenci za
knjigovodstveni program te licence za pristup medicinskoj dokumentaciji) iznos od 15.325,15
eura,

- Postrajenje | apremu:

o Uredska oprema i namjestaj — nabavljena u ukupnom iznosu 224.209.39 eura (klupe za
éckaonice bijele recepcije, noéni ormariéi, uredske stolice, garderobni ormari, ra¢unala i
ratunalna oprema), dio tog iznosa refundira se iz decentraliziranih sredstava i to 93.331.00
cura (nabava bolnitkih kreveta s antidekubitalnim madracima, klupe za ekaonicu — odjel
fizikalne terapije. ortopedski kreveti s madracima za odjel za reumatolodku i balneolotku
rehabilitaciju te namjestaja za opremanje soba u objektu Terme),

o Komunikacijska oprema — nabavljena u ukupnom iznosu od 30.175,56 eura (televizori,
telefoni, tablet sustav, mobitel),

o Oprema za odrZzavanje i zadtitu nabavljena u ukupnom iznosu od 8.331,03 eura (klima uredaji,
usisivaéi),

o Medicinska i laboratorijska oprema nabavljena u ukupnom iznosu od 727.729.25 eura - iznos
od 425.000,00 eura refundira se iz sredstava iznad zakonskog standarda, iznos od 246.567,50 eura
refundira se iz decentraliziranih sredstava, iznos od 28.887,83 eura iz pomoéi Ministarstva
zdravstva, iznos od 23.248.75 eura iz donacija, dok se 1znos od 4.025,17 odnosi na vlastita
sredstva.

o Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene nabavljeni su u iznosu 120.569,07 eura — iznos
od 75.885,00 refundira se decentraliziranih sredstava (nabava profesionalnog peraca tvrdih
podova sa usisavafem, stroja za pranje crnog suda za bolniéku kuhinju Terme, kosilice za
travu za odrzavanje bolnitkog kruga), aerobnih digestora za potrebe bolnic¢kih kuhinja Terme
i Minerva — refundacija od Fonda za zaititu okolifa i energetsku uéinkovitost u iznosu
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19.320,00 eura, prefe za peglanje radnih uniforma za sve bolnicke odjele, dok se ostale

nabavke (nabava mokro-suhog usisavaéa, detektora novéanica, omekiivada vode, usisavaca,

kolica za pladnje za posluZivanje, udarni ¢ekié budilica) financiraju iz vlastitih sredstava.
Prifevozna sredstva - iznos od 33.707,19 eura - nabavljeno novo osobno sluZbeno vozilo,
RaspoloZiva vozila nisu zadevoljavala potrebe svih zaposlenika bolnice, posebno zbog odlazaka
na edukacije, seminare i druge sluzbene obveze.
Ulaganja u radunalne programe — iznos od 12.784,38 eura (integracija ljekarnic¢kog programa sa
odjelnim skladiStima, nadogradnja programa IN2 s modulom za dostavu prijave zaraznih bolesti).
Dodafna ulaganja na gradevinskim objektima — iznos od 572.510,66 eura (adaptacija sanitarnih
prostora objekta Konstantinov dom, rekonstrukcija krovifta i unutrainjosti bazena IV objekta
Konstantinova kupelj, usluga studije izvedivosti za rekonstrukciju kompleksa Minerva) — iznos od
238.284,00 eura refundira se iz decentraliziranih sredstava, a odnosi se na adaptaciju sanitarih
prostora objekta Konstantinov dom te iznos od 132.723,00 eura refundira se iz sredstava 1zvan
zakonskog standarda (izvor 11), a odnosi se na rekonstrukeiju krovista i unutraénjosti bazena IV
objekta Konstantinova kupelj), iznos od 2557921 euro odnosi se na provedbu projekta
»Unaprjedenje kvalitete smjestaja i sadrZaja hotela Minerva™, dok se razlika od 175.924.45 eura

financira iz vlastitih sredstava.

Izdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova iznose 1.831.389,46 eura, a odnose se na otplatu glavnice
po dugorocnom kreditu Zagrebacke banke i kreditima HBOR-a vezano za energetsku obnovu bolniékih zgrada
te otplatu okvirnog kredita. Na otplatu glavnice prema HBOR-u evidentiran je iznos od 475.564,48 eura, (iz
decentraliziranih sredstava refundirano 355.882,95 eura), dok je na otplatu glavnice prema poslovnoj
Zagrebacko] banci evidentiran iznos od 331.807,02 eura (iz decentraliziranih sredstava refundirano

127.618,08 eura). Otplata okvirnog kredita u poslovnoj 2024. godini iznosi 1.024.017,96 eura.

Svaulaganja, rashodi i izdatei planirani su iz navedenih, opéih prihoda i primitaka, decentraliziranih sredstava,
vlastitih prihoda, donacija, prihoda od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova
osiguranja, pomo<i od medunarodnih organizacija i tijela EU, ostalih pomoéi, te od namjenskih prihoda i

primitaka od zaduZivanja.

lzvor 11 — sredstva iznad zakonskog standarda E57.723,00
lzvor 31 - viastita sredstva 5.713.184,26
lzvor 43 — prihodi za posebne -n_amjene_r B 20.784.375,01
lzvor 44 — decentralizirana sredstva 1.283.297,00
”Izvur 51 = Pomodi EU 249,235,06
lzvor 52 — Dstale pomodi 345.456,84
lzvor 61 — Donacije N _ 44.053,59
Izvor 71 — Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i nadoknade s osnova osiguranja | £.998,44
_ UKUPNO IZVORI FINANCIRANJA: s 28.986.323,20
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Potrazivanja

1. Potragivan]a iz proraduna | HIZO-a 520.057,13 672.078,60 129,23
Za osnowvno oslguranje 233.002,11 233.002,11 100,00

Za dopunske osiguranje 227.241,20 358.575,85 157,80

Za zadtitu zdravija na radu 14.035,95 8.237,53 58,67
E:;T:z::j; I?:‘:azﬁg;a:;;n“ertﬁr_:il;gamra Ia usluge pruiene izvan 45.773,87 72.263.11 157,87

2. Ostala patradivanja B01,746,57 903.302,56 112,67
Od kupca 732.830,90 819.103,82 111,77

Od prodaje nefinancijske imovine (stanova) 27454 0,00 0,00

Dionice 3.211,89 3.211,89 100,00
Refundiranje bolovanja 26.089,7% 47.077,85 180,45

Od zaposlenih 5.045,35 6.215,54 102,88
Potrafivanja iz driavnog prorafuna za refundaciju defurstava 0,00 557,97 0,00

Za predujmove, jaméevne pologe | depozite 4.981,38 7.574,50 152,08
Potrafivanja kartiCarskih kuca 20.013,55 15.361,17 76,75
Potraiivanja po tocdionicima i rashodima buduéeg razdoblja 146,00 1.185,03 811,66
Patrafivanja za vide pladene poreze | doprinose 8.153,17 2.747 .49 33,70
Potraiivanja za prihode od financijske imovine 0,00 262,90 0,00
UKUPNA POTRAZIVAMIA 1.321.803,70 1.575.381,16 119,18

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2024. godine iznose 1.575.381,16 euraivecasu za 19,18%ili za 253.577.46
eura u odnosu na prethodnu 2023. godinu.

PotraZivanja za dopunsko osiguranje iznose 358.575,85 eura i veca su od prodlogodiénjih za 57,80%, dok za
zaltitu zdravlja na radu i usluge pruiene izvan ugovorenog limita (ino osiguranici) potrafivanja iznose
80.500,64 i vedi su od prodlogodisnjih za 34,59%.

U strukturi ukupnih potraivanja, na potraZivanja od HZZ0-a otpada 42,66% ili 672.078,60 eura.

U ostalim potraZivanjima povecanje je evidentirano na potraZivanjima od kupaca, veéa su za 11,77% ili za
86.272,52 eura (mobiliziran objekt Lovrina kupelj za smjestaj raseljenih osoba iz podruéja Ukrajine, vise
osoba na smje3taju koji placaju dodatne usluge doplata za jednokrevetnu sobu i doplatu za hotelski smjedtaj),
takoder je povedanje evidentirano na; potrafivanjima za refundiranje bolovanja, potraZivanjima od
zaposlenih, potraZivanjima za predujmove, jamcevne pologe i depozite te potraZivanjima po togionicima i
rashodima buduceg razdoblja. U poslovnoj 2024. godini evidentirana su potraZivanja iz driavnog proraéuna
za refundaciju deiurstava Potraiivanja od prodaje nefinancijske imovine (stanova) na dan 31.12. poslovne
2024. godine nisu evidentirana buduci da su svi stanovi u poslovnoj godini otpladeni. Sumnjiva i sporna
potraZivanja od kupaca iznose 463,484,97 eura,
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Obveze

1 Obveze prema dobavijatima 1.351.345,68 1.599.291,23 118,35
2 Obveze prema zapaslenima 1.276.383,97 1.595.856,86 125,03
3 | Obveze 2a kredite 9.762.143,94 8.429.340,62 86,35
5 Ostale obvere 9.706.649,57 10.020.141,42 103,23
5.1) - za stanove 34,99 0,00 0,00
£.2) - obveze za kamate i ostale financijske rashode B.63504 6.647,20 76,98
5.3) - boraviéna pristojba 7.231,53 7.943,20 109 84
5.4) - akentacija za lijpfenje 4.370,25 2.956,03 67,64
5.5) - ugoveri o djelw 4 h38 35 6.339,01 136,67
5.8) - za stambenu prifuvu 17.350,83 11.656,99 67,18
5.7) - HEZO predujam za pripravnika 9.997,80 21.214,25 212,19
5.7 - pstalo [primijene jaméevine) 68.420,31 133.481,71 195,09
5.8) - obveza za EU predujmove 206.762,24 127.654 87 61,74
5.9) - obveza za manje izvrien rad prema HZZO0-u 9.355.382.31 9.666.880,12 103,33
5.10) - obveze za POV i porez na potrodnju 23.825,92 35.368,04 148 44
UKUPNO OBVEZE 22.096.523,16 21.644.630,13 97,95

Ukupne obveze na dan 31.12.2024. godine iznose 21.644.630,13 eura i manje su za 2,05% ili za 451.893,03
eura u odnosu na prethodnu 2023. godinu. Obveze prema dobavljatima iznose 1.599.291,23 eura i vece su
za 18,35% ili za 247.945,55 eura u odnosu na prethodnu 2023, godinu, a najvedim se dijelom odnose na
obveze prema dobavljatima za energiju, fiveine namirnice, materijal i dijelove za tekuce i investicijsko
odriavanje, usluge tekuceg i investicijskog odriavanja, komunalne usluge, intelektualne usluge te za dodatna
ulaganja na gradevinskim ohjektima. Obveze za kredite smanjene su za 13,65% ili za 1.332.803,32 eura u
odnosu na prethodnu godinu i iznose 8.429,340,62 eura, Ostale obveze iznose 10.020.141,42 eura i vece su
za 3,23% ili za 313.491,85 eura, a najvecim dijelom se odnose na obveze za manje izvrien rad prema HZZ0-
u, obveze za EU predujmove (potpora za pripravnike) te obveze za primljene jaméevine. Obveze prema
zaposlenima povecane su za 25,03% ili za 319.472,89 eura u odnosu na isto prethodne godine (poveéanje
koeficijenata od 01.03.2024. te promjene u broju i strukturi zaposlenih),

Obveze za manje izvrien rad prema HZZ0-u biljeie povedanje od 3,33% u odnosu na prethodnu 2023, godinu.
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Zaposleni

Na dan 31.12.2024. godine u Bolnici je zaposleno ukupno 690 djelatnika (384 zdravstvenih djelatnika, 306
nezdravstvenih djelatnika) od cega je na odredeno 32 djelatnika. Na isti dan prethodne godine bilo je zaposleno
684 djelatnika ( 385 zdravstvenih djelatnika i 299 nezdravstvenih djelatnika) od éega je na odredeno bilo 32
djelatnika. Evidentira se viSe zaposlenih 6 djelatnika nego posiovne 2023, godine,

OSTVARENO INDEKS
R.br. OPIs

2023, 2024, 24./23.

1. Prosjetan broj zaposlenika -stanje krajem mjeseca BES 694 104,36

2. Prosjedan broj zaposlenika - na bazi sati rada 508 632 105,69

BROJ ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12,2024. 684 690 100,88

Iskoristenost radnog vremena
Sijetan] - prosinac 2024.
Prosjeéan broj
Ostvareni sati zaposlenika sijetanj- Imlh Struktura
R.br. OPIS prosinac 2024, m;:"
2023, 2024, 2023. 2024, 2024./2023. 2023, 2024,

1. MOGUCI BROI SATI 1.304.002 1.372.751 665 694 105,27 100,00 100,00
Z. NEOSTVARENI 5ATI 329.667 321.283 158 153 97 .46 25,28 23,40
Driavni blagdani 36.856 25.826 18 12 70,07 2,83 1,88
Godignji odmaori 156.067 155.436 75 76 102,16 11,97 11,61
Bal. na teret Bolnice 48.028 50.532 23 24 105,21 368 3,68
Bol. na teret HZZO B88.716 85.489 43 41 96,36 6,80 6,23
Prekid rada 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
3. UKUPNI EFEKTIVNI SATI 974.335 1.051.468 506 540 107,92 74,72 76,60

Od ukupno 1.372.751 evidentiranih sati radnog vremena, efektivni sati rada u strukturi radnog vremena ¢ine
76,60% ili 1.051.468 sati (prethodne godine 74,72% ili 974.335 sata), dok na neostvarene sate po osnovi
godidnjih odmora, bolovanja na teret Bolnice i HZZO-a otpada 321.283 sata ili 23,40% (prethodne godine 329667
sata ili 25,28%).

U razdoblju sije¢anj-prosinac 2024. godine evidentirano je 50.532 sati bolovanja na teret Bolnice, $to je 5,21%
vise od prethodne godine (prethodne godine 48.028 sata). U istom razdoblju evidentirano je 85.489 sata
bolovanja na teret HZZ0-a, $to je za 3,64% manje od prethodne godine (prethodne godine 88.716 sata).

Ove godine do3lo je do smanjenja ukupnog broja neostvarenih sati za 2,54 %. Iskazani pokazatelji ukazuju na
tinjenicu da je od ukupnog broja zaposlenih, izvan procesa rada prosjeéno dnevno 153 radnika (proéle godine
158).
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V OCJENA OSTVAREN]A CILJEVA POSLOVANJA S FINANCIJSKIM
POKAZATELJIMA

Analiticki pokazatelji fin. poslovanja u razdoblju sije¢anj-prosinac 2024./2023. godine

l;?:i POKAZATELJI I - XH 2023* - Xl 2024=* INDEKS
i} | T 3 LS
L_PRIHODI - PRIMIC|
1. Prihodi od HZZD {Proratuna BRH) 14.545.443 70 18.842.432,39 128,54
- prorafuni boinica 12.202.257 68 15.383.539,98 126,07
- SKZ (mikrobiclogija) 0,00 0,00 0.00
- dopunsko zdravstveno osiguranje 1.972.323 47 2.076,456,44 150,91
- ugovor za primarnu zdrav. zastitu 0,00 0,00 0.00
- za usluge izvan ugovorenog limita 263.131,22 380.591.33 144,64
- 5 osnova ozlieda na radu i
profes bolati 107.731,33 101.844,64 84,54
- fakiurirani recepti za lijgkowe 0,00 0,00 0,00
3 Frihodi od prufenih usluga drugim zdravstvenim 0,00 0,00 0.00
uslanovams
3. Prinodi od proratuna (sredisng i lokalni) 1.623.040 81 2.306.776,35 142,13
4. Prihodi od ostallh korlksnika 4.573.727 41 5.701.621,77 124 66
5. |Prinodi od EU projekata 4. 802.465 21 253.990.74 5,28
6. Prihodi od participacije 279,500 40 441.819.07 158,07
7. Cstali pribodi | izvanredni prihodi 128.004 75 237.228.09 185,33
a. Primici od financijske imovine | zaduZenja 770.254 09 498 586,14 54,73
UKUPHNI PRIHODI (1 - 8) 26.722.436,17 2B.282.464,45 105,84
. RASHODI - IZDACI
1. Lijekoni 90,088 39 148.047.04 148,08
2. Potrofni medicinski materijal 338.194 89 416.126,29 123,04
3 Krv i krvni pripravei 0,00 0,00 0,00
| 4. |Zdvefne namirnice 1.078.183,79 1.206.569.13 111,891
5. Medicinski plinow 0,00 0.00 0,00
6. Materijal za odriavanje distoce 163.135 39 144,142, 49 94,13
7. |Uredski materijal 56.206.99 56.887 42 101,21
8. Oetali razni materijal 234.130,57 227 878,80 07,33
8. Lirofena energija S08.080,62 896,240, 59 o8 92
10, |Ugradeni rezerwni dijelovi 0,00 0,00 0,00
11.  |Positanski izdaci 46.646 38 50.563,08 108,40
12, | Tekude i inwesticijsho odrZzavanje 696.038.93 511.808,83 87,90
13, |lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 23.056 12 28.338.30 122,91
14 |O=tali izdaci 1.852_B57 90 2.035.232 59 